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PRESENTACION

El Gobierno Municipal de Huejotzingo, Puebla; 2024-2027, tiene como proposito
adoptar y adaptar un marco normativo en materia de Control y de Auditoria Interna que
rija los procesos de evaluacion, dentro del ciclo presupuestario; por lo cual; la actual
Contraloria Municipal, enfrenta un reto en las atribuciones legales que tiene bajo su
encomienda, lo cual deviene de los alcances del Sistema Nacional Anticorrupcién, asi
como del resultado de una demanda social que parte de una exigencia democratica, a
través del cual la ciudadania insta a los Gobiernos Municipales, para que un érgano
imparcial y objetivo, mediante la evaluacién y fiscalizacién de la gestién financiera
compruebe e instruya el cumplimiento de lo dispuesto en las leyes aplicables, en cuanto
a los ingresos y gastos publicos, en cada momento presupuestal, la deuda publica, la
revision del manejo, custodia y aplicacién de recursos publicos tanto Federales, Estatales
y/ o Municipales; ya sean etiquetados o de libre disposicion, asi como de la demas
informacion financiera, contable, patrimonial, presupuestaria y programatica emitida por
el Gobierno Municipal de Huejotzingo, Puebla; 2024-2027.

Asi mismo, verificar el grado de Cumplimiento tanto de los objetivos contenidos
en los programas Federales, Estatales y/o Municipales; asi como de los contenidos en
el Marco Normativo Interno, toda vez que la Ley Organica Municipal del Estado de
Puebla, dota a la Contraloria Municipal de facultades relativas a desarrollar, coordinar y
expedir las normas que regulen los instrumentos de Control Interno de la Administracién
Publica Municipal y de establecer y vigilar el cumplimiento de las normas de control,
fiscalizacion, auditoria al tiempo que se trabaja en normar, coordinar y evaluar el
desemperio de las personas servidoras publicas.

La rendicion de cuentas constituye un pilar fundamental de toda sociedad que se
precie de ser democratica. Es uno de los mecanismos de control que dan vida al Estado
de Derecho; entendido este Ultimo concepto coma la prevalencia del derecho frente al
poder y las posibles arbitrariedades par parte de quienes lo ejercen.
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Este mecanismo es definido coma la obligacién de informar sobre una
responsabilidad conferida ya que la persona funcionaria publica actta por mandato de la
soberania popular, es decir, el pueblo es el mandante, mismo que exige se le rindan
cuentas.

Asi mismo, se hace menester precisar el concepto de fiscalizacion, la cual es
entendida como el control de la soberania popular que reside en verificar la certeza y
veracidad de las cuentas que han rendido. Entre sus objetivos se encuentran revisar si
la actuacion de las personas funcionarias publicas se apeg6 a derecho, evaluar los
resultados obtenidos, impedir el desbordamiento del poder, y exigir a todo aquel que ha
ejercido una funcion publica la responsabilidad inherente a ese ejercicio.

Al respecto, el articulo 134 de la Constitucién Politica de las Estados Unidos
Mexicanos mandata que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para satisfacer los objetivos a las que estén destinados.

Aunado a lo anterior se elabora el presente Programa Anual de Auditoria Interna
2025, donde se plantean los objetivos y estrategias de revision y evaluacion, para
garantizar una gestion financiera y administrativa que atienda las recomendaciones
derivadas de Aspectos Susceptibles de Mejora Continia basadas en los siguientes
principios:

1. Objetividad: El personal auditor debe ser imparcial, equitativo y evitar conflictos
de interés que comprometan su independencia.

2. Honestidad: El personal auditor debe cimentar su reputacién en la honestidad,
laboriosidad y capacidad profesional.

3. Integridad: El personal auditor debe mantener la integridad y objetividad de la
informacién confidencial que se le ha dado.

4. Etica: El personal auditor debe actuar con probidad, honestidad, buena fe y

rectitud, y en favor del interés publico.
5
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5. Independencia: El personal auditor debe ser imparcial y objetivo, y no estar
influenciado por intereses personales, politicos o financieros.

6. Comunicacion: El personal auditor debe ser claro, preciso y veraz al comunicar
los resultados de la auditoria.

7. Responsabilidad: El personal auditor debe asumir la responsabilidad profesional
en relacién a sus informes.
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MARCO JURIDICO

Federal.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Planeacion.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Estatal.

.

.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Ley Organica Municipal para el Estado de Puebla.

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del Estado de Puebla.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, Estatal y
Municipal.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.

Municipal.

Ley de Ingresos del Municipio de Huejotzingo, para los ejercicios 2024 y 2025.
Presupuesto de Egresos del Municipio de Huejotzingo, para los ejercicios 2024 y
2025.

Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Huejotzingo 2021-2024 y 2024- 2027.
Codigos de Etica y de Conducta de las Personas Servidoras Publicas del
Ayuntamiento de Huejotzingo 2021-2024 y 2024-2027.

Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Huejotzingo 2021- 2024 y 2024-2027.

7
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* Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Huejotzingo, Puebla.

* Reglamento de Seguridad Vial y Transito para el Municipio de Huejotzingo Puebla.

* Reglamento para el Funcionamiento de Giros Comerciales del Municipio de
Huejotzingo, Puebla.

* Acuerdo del Honorable Consejo de Administracién del Sistema Operador de los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Huejotzingo, que
aprueba y determina las cuotas, que regiran a partir del 1 de enero de 2024,

* Ley de Ingresos del Municipio de Huejotzingo, para el Ejercicio Fiscal 2025.

* Reglamento de Proteccién Civil del Municipio de Huejotzingo, Puebla.

* Reglamento de Mercados y Tianguis del Municipio de Huejotzingo, Puebla.

* Zonificacion Catastral y las Tablas de Valores Unitarios de Suelos Urbanos y
Rusticos; asi como los Valores Catastrales de Construccién por metro cuadrado,
para el Municipio de Huejotzingo.

OBJETIVO GENERAL

Establecer el alcance que se pretende evaluar y fiscalizar, asi como las técnicas
y procedimientos de auditoria a ejecutar de acuerdo con las caracteristicas de cada
procedimiento administrativo; con el objetivo de mejorar la eficiencia y eficacia en el
quehacer gubernamental y combatir las practicas de corrupcién en el manejo de los
recursos publicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Vigilar y revisar el ejercicio del gasto con apego a la normatividad vigente Federal,
Estatal y Municipal.

2. Brindar certeza al Gobierno Municipal de Huejotzingo, Puebla; 2024-2027 respecto
del cumplimiento de las disposiciones legales que aplique a la administracion.

3. Promover y vigilar el cumplimiento de la normatividad establecida en materia
administrativa, financiera y presupuestal.
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4. Establecer mecanismos de control interno que de manera preventiva eviten desvios
o ineficiencias en el ejercicio, comprobacién y justificacién de los recursos.

5. Supervisar el cumplimiento de la normatividad establecida en materia administrativa,
financiera y presupuestal.

6. Vigilar que las personas servidoras publicas encargados de la proyeccion,
presupuestacion y vigilancia de obra, se rijan bajo los principios de honradez,
imparcialidad y eficiencia en su desempefio laboral.

7. Comprobar el uso de los recursos bajo criterios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria.

8. Verificar la eficacia en la asignacién y aplicacién de los recursos.

9. Inspeccionar la correcta aplicacién de los recursos destinados a la obra publica de
acuerdo a los lineamientos de los diferentes fondos presupuestarios.

10. Verificar todas y cada una de las obras que se ejecuten con cargo de recursos
otorgados al Municipio.

11.Comprobar que el proceso de adjudicacién para la contratacién de obra publica se
lleve con estricto apego a la normatividad aplicable.

12.Evaluar el Sistema de Control Interno en la administracién publica municipal.

13.Vigilar el control de los recursos patrimoniales del Municipio.

14.Verificar la correcta Integracion de los expedientes de Adjudicacion de
Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obra Publica.
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LINEAMIENTOS GENERALES
TIPOS DE AUDITORIA

La auditoria gubernamental es un proceso que se realiza para verificar que el
ejercicio de los recursos publicos se gestione de manera correcta, ordenada y
disciplinada, respetando los principios de eficiencia, eficacia, economia, honradez y
transparencia.

Los procedimientos de auditoria a aplicarse de manera enunciativa, mas no
limitativa, se establecieron con apego a las disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias aplicables, con base en pruebas y/o muestras selectivas en las que se
utilizaran técnicas de auditoria que permitirdn comprobar la razonabilidad de la
informacién financiera.

AUDITORIA FINANCIERA

Revisa y evalla los estados financieros, registros, operaciones y documentos del
Gobierno Municipal de Huejotzingo, Puebla; 2024-2027. El objetivo es determinar si la
informacion refleja correctamente la situacién financiera, los resultados de las
operaciones y el cumplimiento de las normas, dentro de los siguientes rubros:

1. Ingresos. Revisar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados,
obtenidos, captados, registrados y administrados, asi como el cumplimiento con
la normativa aplicable. Ademas, comprobar que los ingresos propios
correspondan con los bienes y servicios prestados, que las transferencias
recibidas se reportaron adecuadamente y se utilizaron para los fines autorizados.

2. Egresos. Verificar que los recursos publicos fueron asignados conforme al
Presupuesto de Egresos; que se ejercieron en los conceptos y partidas
autorizadas, y conforme a la normatividad aplicable desde la planeacion,
programacién, presupuestacion, ejecucion, seguimiento, en su caso,

procedimientos de adjudicaciéon y contratacién; asi como que cuente con
10
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documentacién  comprobatoria y justificativa, entregables y pagos
correspondientes.

3. Adquisiciones y servicios. Comprobar que los bienes y servicios sean
adquiridos de conformidad con la normativa aplicable; que cuenten con
procedimiento de adjudicaciéon y con contrato debidamente formalizado, que
cumplan con los requisitos establecidos en las disposiciones juridicas en la
materia, que las operaciones se realicen conforme a los términos y condiciones
pactadas, asi como verificar la evidencia sobre la existencia y/o recepcién de los
bienes y servicios contratados.

4. Obra Publica. Verificar que los procesos de adjudicacién, contratacion, ejecucion
y terminacion de las obras publicas o servicios relacionados con las mismas se
realizaron de conformidad con las disposiciones legales, reglamentos y normativa
aplicable en la materia.

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Comprueba que las operaciones financieras, administrativas, econémicas y de
otra indole se hayan realizado de acuerdo con las normas legales y de procedimientos.

Verificar que la informacién financiera se presente en los términos previstos en la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla y demas
disposiciones aplicables. Asi como, constatar que cumpla con la estructura que establece
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normativa emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, a efecto de comprobar que los estados e informes
contables, presupuestarios y programaticos, son confiables, oportunos, comprensibles,
periddicos y comparables, los cuales deben presentar la informacién sobre la situacion
financiera, los resultados de la gestion, del ejercicio presupuestal y la situacion
patrimonial.

11
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AUDITORIA DE DESEMPENO

La auditoria de desempefio gubernamental evalia la eficiencia, eficacia,
economia y calidad de los servicios publicos prestados y bienes publicos entregados. Su
objetivo es mejorar la forma en que los gobiernos ofrecen programas y servicios, y que
estos beneficien a la ciudadania.

Las auditorias de desempefio se centran en verificar:

» Sien el disefio de politicas publicas se establecieron metas y objetivos enfocados
en el adecuado uso de los recursos publicos.

» Si el presupuesto de egresos desagrega los Programas Presupuestarios por
fuente de financiamiento y distribucién de los recursos aprobados.

* Si los Programas Presupuestarios consideran la totalidad de la estructura
organica municipal.

» Si el disefio programatico de los Programas Presupuestarios que contienen las
politicas publicas sigue la légica horizontal y vertical de la Metodologia del Marco
Légico (MML)

» Si el disefio de los indicadores considera la Metodologia de Indicadores para
Resultados, los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e ElI cumplimiento a los indicadores y actividades de los Programas
Presupuestarios.

» Sise rinde cuentas de los Programas Presupuestarios.

» Sise cuentan con mecanismos de Control Interno.

» Sise incorporo el principio de perspectiva de género en el disefio de las politicas
publicas.

» Si se incorporé el principio de participacion ciudadana en la toma de decisiones
que llevaron a decidir sobre las politicas publicas a incorporar.

12
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Si se atienden las recomendaciones realizadas como Aspectos Susceptibles de
Mejora Continua.

CRITERIOS DE SELECCION

Las auditorias se realizan de acuerdo con las Normas Internacionales de

Auditoria, analizando si la documentacién comprobatoria es suficiente y competente, asi

como que soporte los saldos de los estados financieros con apego a la Ley General de

Contabilidad Gubernamental; ello con base en pruebas selectivas.

Los criterios de seleccién son lineamientos, directrices o indicadores que permiten

identificar las dependencias sujetas a revision o los rubros por auditar (ingreso, gasto,

inversién, programa, proceso, etcétera), los cuales pueden ser:

1.

Importancia relativa: Se seleccionan rubros que presentaron variaciones
significativas o con presupuesto asignado significativo con relacién al total de
ingreso recaudado o gasto ejercido.

Exposicion al riesgo: Se consideran las dependencias que por su naturaleza y
caracteristicas de sus procedimientos, actividades u operaciones; por ser de
reciente creacioén, o bien, se encuentren en proceso de extincién o liquidacion,
estén expuestas a riesgos de desviaciones normativas, asi como aquellos
proyectos o programas propensos a insuficiencias e incumplimiento de objetivos
y metas fisicas y financieras.

Propuesta e interés ciudadano: Se seleccionan rubros, programas o proyectos,
obra publica y demas inversion que por su naturaleza, impacto social o
trascendencia sean de interés o repercusion para las y los ciudadanos, asi como
aquellos que hayan resultado relevantes en los medios de comunicacién o que
hayan sido objeto de denuncias ciudadanas o solicitudes realizadas por las
distintas instituciones del sector publico o privado, previo analisis y valoracién de
su viabilidad y procedencia técnica.

13
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4. Especificos: Se pueden considerar factores como recomendaciones derivadas
de revisiones anteriores que no hayan sido atendidas en el plazo establecido,
observaciones recurrentes relevantes, cuentas de balance que no tuvieron
movimiento en su saldo respecto al ejercicio anterior, hallazgos relevantes de
auditorias a cuentas publicas anteriores, entre otros.

CONDUCTA QUE DEBERAN OBSERVAR LAS PERSONAS AUDITORAS.

Es preciso mencionar que, el alcance y finalidad de las auditorias comprende la
evaluacion de la eficacia, eficiencia y calidad de los diversos procedimientos operativos
que se siguen en las diversas areas administrativas que forman parte del Gobierno
Municipal de Huejotzingo, Puebla; 2024-2027, durante el proceso de auditoria, el
personal asignado para ello se deberd conducir de manera integra, con un
comportamiento basado en valores, principios y reglas establecidas en los Cédigos de
Etica y de Conducta del Municipio de Huejotzingo, Puebla; ademas de que el actuar
debera estar libre de cualquier conflicto de intereses.

CONDUCTA QUE DEBERAN OBSERVAR LAS PERSONAS SERVIDORAS
PUBLICAS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SUJETAS A REVISION

En el caso del area administrativa auditada, esta debera poner a disposicion del
personal asignado para realizar la auditoria, el ingreso a las areas fisicas, informacion,
registros, reportes y demas elementos que justifiquen sus operaciones administrativas y
demas documentacién que le sea requerida por parte del personal auditor.

TECNICAS DE AUDITORIA

Conjunto de técnicas de investigacion aplicables a un concepto a revisar,

mediante las cuales el personal auditor obtiene bases sélidas para fundamentar sus
conclusiones, como son:

14
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1. Estudio general. Apreciacion sobre las caracteristicas generales de la unidad
administrativa a auditar y del concepto a revisar, asi como de las partes importantes,
significativas o extraordinarias que lo constituyen.

Esta apreciacion se realiza con el juicio profesional del personal auditor que, basado en
Su preparacién y experiencia, podra identificar en los datos e informacién a revisar las
situaciones importantes o extraordinarias que pudieran requerir atencién especial. Esta
técnica sirve de orientacion por lo que, generalmente, debe aplicarse antes de cualquier
otra.

Al respecto, una de las técnicas de investigacién que se utilizan en correlacion con
el estudio general es la entrevista, la cual se desarrolla para conocer y evaluar el control
interno, cuyo proceso se establece para otorgar una seguridad razonable al logro de los
objetivos. Sin embargo, el hecho de que existan politicas y procedimientos de control no
necesariamente implica una operacion efectiva, motivo por el que el personal auditor la
confirmara a través del examen y evaluacién de control interno.

2. Analisis. Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman
el concepto a revisar, constituidos en unidades homogéneas y significativas; por ejemplo,
el analisis de saldos que consiste en el estudio de aquellas partidas que integran el saldo
de una cuenta, asi como el analisis de movimientos consiste en el estudio de los
movimientos registrados en una cuenta del estado de resultados.

El analisis puede realizarse sobre eventos y documentos diferentes a los que
directamente soportan un registro contable o presupuestal.

3. Inspecciéon. Examen fisico de bienes materiales o documentos, con objeto de
cerciorarse de su existencia o autenticidad.

4. Confirmacién. Obtencién de la comunicacion escrita de una persona independiente,
que se encuentre en posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones de la operacion

15
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y, por lo tanto, de informar de una manera valida sobre ella (autenticidad de un hecho,
operacion o saldo).

Esta técnica se aplica solicitando a la persona a quien se pide la confirmacién, que
conteste por escrito al personal auditor y proporcione la informacién que se solicita.
Puede ser aplicada de diferentes formas:

» Positiva: Se envian datos a la persona y se le solicita que confirme la informacién
y que emita sus comentarios, en su caso.

» Negativa: Se envian datos al confirmante y se le solicita dé respuesta sélo si esta
en desacuerdo con la informacién presentada.

* Indirecta, ciega o en blanco: No se envian datos y se solicita informacion sobre
saldos, movimientos o cualquier otro dato necesario para la auditoria.

5. Investigacién. Obtencion de informacion, datos y comentarios emitidos por las
personas servidoras publicas del ente auditado. Con esta técnica se puede obtener
informacién y formarse un juicio sobre algunos hechos, operaciones o saldos.

6. Declaracién. Manifestacion por escrito con la firma de las personas servidoras
publicas que emiten la declaratoria de informacién o datos solicitados por el personal
auditor. Esta técnica debe ser aplicada a las personas que directamente conocen de la
situacion que se analiza; puede realizarse mediante una solicitud de informacién o una
comparecencia en la que la declaratoria de las personas servidoras publicas quede
asentada en un acta.

Cuando ocurran eventos en el desarrollo de la auditoria y que, por su importancia, se
estime conveniente hacerlos constar en acta administrativa, ésta se elaborara
conteniendo entre otros los siguientes elementos:

a) Lugar, hora y fecha del acto.
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b) Nombre y cargo del personal asistente, asi como la unidad administrativa de
adscripcion (de quienes hayan participado en el acto de inicio, de preferencia y cuando
sea aplicable).

c) Referencia al nimero y fecha de la orden de auditoria.

d) Motivo del acta (negativa de firma de cédulas de observaciones, cierre de la auditoria
u otros).

e) Datos generales de cuando menos dos testigos de asistencia. En caso de negativa,
el personal auditor actuante nombrara a dichos testigos, hecho que quedara asentado
en el acta.

f) Hechos, declaraciones y/o aclaraciones.
g) Cierre y firma del acta.

En todos los casos las actas se elaboraran en dos tantos como minimo con firmas
autografas, hecho que se hara constar en el cuerpo de las mismas. Se entregara un tanto
a las personas servidoras publicas que haya hecho la declaracién y otro tanto se
integrara al expediente de la auditoria.

7. Certificacion. Obtencién de un documento en el que se asegure la verdad de un
hecho, o documento legalizado con la firma de una autoridad que cuente con tal
atribucion.

8. Observacion. Presencia fisica para constatar como se realiza una operacion o evento.
Mediante esta técnica el personal auditor se cerciora de la ejecucion de procesos,
mismos que puede cotejar contra los manuales y flujos respectivos.

9. Calculo. Verificacion matematica de alguna operacién o partida.
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El personal auditor podra realizar visitas domiciliarias para solicitar documentacion
a terceros y compararla con la presentada por la Unidad auditada. En este caso, el
personal auditor asiste directamente al domicilio del tercero y levanta un acta de la visita.
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UNIVERSO AUDITABLE

El Programa Anual de Auditoria Interna 2025 del Gobierno Municipal de
Huejotzingo, Puebla; 2024-2027, toma en cuenta la revisién y fiscalizacion
correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024 comprendido del 1 de octubre
al 31 de diciembre de 2024 y al ejercicio fiscal 2025, comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025, programando auditorias y revisiones trimestrales con un alcance
de revision del 70% en materia financiera; 60% en desempefio; 60% en cumplimiento y
70% para obra publica.

Podran ser objeto de auditoria por conducto de la Direccion de Auditoria,
Padrones, Planeacion, Evaluacién y Control Interno adscrita a la Contraloria Municipal,
la totalidad de las dependencias que integren la Administracién Publica Municipal
Centralizada, asi como los organismos integrantes de la Administracién Publica
Municipal Descentralizada. Siempre que la materia de revision a practicar guarde
concordancia con las actividades desempefiadas o recursos administrados por ellas, la
estructura organizacional a la que nos hemos referido se conforma por las siguientes
unidades administrativas:

Dependencias de la Administracién Pablica Municipal Centralizada:

I Presidencia Municipal;
Il. Sindicatura Municipal;
. Registro Civil;
V. Unidad de Transparencia;
V. Comunicacién Social;
VI. Sistemas;
VIl. Direccion de Atencién Ciudadana;
Vill. Coordinaciéon de Gabinete;
IX.  Tesoreria Municipal;
X. Contraloria Municipal;
19
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Xl. Instituto de la Mujer;

Xll. Secretaria del Ayuntamiento;

Xlll. Secretaria de Seguridad Ciudadana;

XIV. Direccién de Salud;

XV. Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo;
XVI. Secretaria de Bienestar;

XVII. Secretaria de Infraestructura Medio Ambiente y Desarrollo Urbano;
XVIIl. Direccién de Servicios Publicos;

XIX. Secretaria de Turismo y Cultura;

XX. Secretaria de Gobernacién;

XXI. Direccién de Educacion;

XXII. Sistema Municipal DIF.

Dependencias de la Administracién Pablica Municipal Descentralizada

. SOSAPAHUE.
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AUDITORIAS A PRACTICAR DURANTE EL EJERCICIO 2025

A. Auditorias Permanentes

Son las auditorias a realizar con base en el afio fiscal corriente, las cuales se
muestran a continuacion:

No. Dependencias Proceso a Auditar " Tipo de Auditoria
1 Tesoreria Procedimientos de adquisiciones, Financiera y
Municipal arrendamientos y servicios. Cumplimiento

Secretaria de

N L Financiera,
Infraestructura Procedimientos de adjudicacion ..
’ : ey Cumplimiento e
Medio Ambiente y Obra publica.

Inspeccioén fisica
Desarrollo Urbano

Tesoreria
Municipal
(Direccion de

Ingresos) . Financiera y
3 Arqueos de Caja .
) o Cumplimiento
Sistema Municipal

DIF

SOSAPAHUE
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B. Auditorias programadas

Se refiere a las auditorias a realizar trimestralmente, las cuales se muestran a

continuacién:
No. Dependencias Proceso a Auditar ~ Tipo de Auditoria
Tesoreria Municipal ‘ Financiera y
1 Capitulo 1000 Servicios Personales o3
Cumplimiento
i Capitulos 2000 Materiales y -
L o o Financiera y
2 Tesoreria Municipal Suministros y 3000 Servicios [
Cumplimiento
Generales
1, Capitulo 5000 Bienes Muebles, - Financieray
3 Tesoreria Municipal < e
Inmuebles e Intangibles Cumplimiento
Secretaria de g
: ) Financiera y
4 Seguridad Programa Guardias del Centro
Cumplimiento
Ciudadana
. Sistema Municipal Programa de Corazén a Corazén ~ Financieray
DIF (Convenio) Cumplimiento
Estructura tarifaria cumpla con lo
establecido en los articulos 23 primer [ )
) Financiera y
6 SOSAPAHUE parrafo, fraccion VII, 117, 118 y 120 de Y
Cumplimiento
la Ley del Agua para el Estado de
Puebla.
Direccién de _ Financiera y
[ ) Coloreando la Educacion o
Educacion Cumplimiento
- Procedimientos de investigacion y 5.
8 Contraloria Municipal Cumplimiento

quejas
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9 Dependencias Plan Anual de Evaluacién 2025 Desempefio

DETALLE DE AUDITORIAS
Auditorias Permanentes:

1. Area por revisar: Tesoreria Municipal (Direccién de Licitaciones y Adjudicaciones).

Proceso sujeto a revision: Procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y
contratacion de servicios, especificamente.

Tipo de auditoria: Cumplimiento.

Objetivo: Vigilar que los procesos de las adquisiciones y arrendamientos de bienes
muebles e inmuebles, asi como la contratacion de servicios, en todas sus etapas, se
realicen de conformidad con lo sefialado en la normatividad aplicable.

Finalidad: Propiciar que los procedimientos de adjudicacién se realicen con apego a
los criterios de transparencia, economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia y
honradez, a fin de poder contar con las mejores opciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento y oportunidad que aseguren las mejores condiciones
para el Municipio.

Criterios: Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Estatal y Municipal y su Reglamento, Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y su reglamento, asi como cualquier otra que contenga
obligaciones a cargo de las personas servidoras publicas responsables.

2. Area por revisar: Secretaria de Infraestructura Medio Ambiente y Desarrollo Urbano.

Proceso sujeto a revision: Procedimientos de adjudicacién de obra publica.
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Tipo de auditoria: Cumplimiento.

Objetivo: Vigilar que los procedimientos de adjudicacién de obra publica, en todas
sus etapas, se realicen de conformidad con lo sefialado en la normativa aplicable, asi
como el avance Fisico - Financiero.

Finalidad: Propiciar que los procedimientos de adjudicacién de obra publica se
realicen con criterios de transparencia, economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia y
honradez, a fin de poder contar con las mejores opciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento y oportunidad que aseguren las mejores condiciones
para el Municipio.

Criterios: Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado
de Puebla y su reglamento, Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las
mismas y su reglamento, asi como cualquier otra que contenga obligaciones a cargo
de las personas servidoras publicas responsables.

3. Area por revisar: Tesoreria Municipal (Direccién de Ingresos), Sistema Municipal DIF
y SOSAPAHUE.

Proceso sujeto a revision: Arqueos de Caja.
Tipo de auditoria: Financiera y Cumplimiento.

Objetivo: Comparar el dinero en efectivo de la caja con los registros del sistema de
ingresos para poder detectar errores, discrepancias o posibles fraudes.

Finalidad: Es fundamental para asegurar que el saldo de efectivo concuerde con lo
registrado en los sistemas. Es un procedimiento de control interno dentro de la
tesoreria.

Criterios: Ley General de Contabilidad Gubernamental y cualquier otra que contenga
obligaciones a cargo de las personas servidoras publicas responsables.
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Auditorias Programadas:
1. Area por revisar: Tesoreria Municipal.

Procesos sujetos a revisién: Capitulo 1000 Servicios Personales; Capitulo 2000
Materiales y Suministros; Capitulo 3000 Servicios Generales, y Capitulo 5000 Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Tipo de auditoria: Financiera y Cumplimiento.

Objetivo: Fiscalizar los activos, pasivos, ingresos y gastos de conformidad con las
leyes, reglamentos y procedimientos aplicables, asi como evaluar el control interno
mediante la aplicacién de los manuales, lineamientos y politicas establecidas para el
uso responsable de los recursos publicos.

Finalidad: Propiciar que la situacion financiera presentada en los estados financieros
que sea razonablemente correcta, asi como los resultados y la utilizacién de los
recursos se presenten conforme a los principios de eficiencia, eficacia y economia.

Criterios: Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos
por el Consejo de Armonizacién Contable, Ley de Disciplina Financiera, Manual de
Normas y Lineamientos para la Administracién del Presupuesto, asi como cualquier
otra que contenga obligaciones a cargo de las personas servidoras publicas
responsables.

2. Area por revisar: Secretaria de Seguridad Ciudadana, Sistema Municipal DIF y
Direccion de Educacion.

Procesos sujetos a revision: Programa Guardias del Centro; Programa de Corazén
a Corazén (Convenio), y Coloreando la Educacion.
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Tipo de auditoria: Financiera y Cumplimiento.

Objetivo: Vigilar el buen desarrollo de los programas en los puntos de revision,
realizando las observaciones pertinentes, asi como verificar la aplicacion de los
lineamientos generales, politicas y requerimientos.

Finalidad: Propiciar que la actuacién del personal involucrado en la ejecucion de los

programas que se lleven con apego a los Derechos Humanos y demas legislacion
aplicable.

Criterios: Lineamiento de los Programas, Cédigos de Etica y Conducta para el
Municipio de Huejotzingo, Puebla; y cualquier otra que contenga obligaciones a cargo
de las personas servidoras publicas responsables.

. Area por revisar: SOSAPAHUE

Procesos sujetos a revisién: Estructura tarifaria cumpla con lo establecido en los
articulos 23 primer parrafo, fraccion VII, 117, 118 y 120 de la Ley del Agua para el
Estado de Puebla.

Tipo de auditoria: Financiera y Cumplimiento.

Objetivo: Verificar la administracion de los recursos publicos, cumpliendo con las
disposiciones legales en la materia, estableciendo directrices que coadyuven en la
deteccion, control, prevencion de faltas administrativas y combate a la corrupcién,
realizando acciones de mejora en las areas de oportunidad identificadas.

Finalidad: Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente.

Criterios: Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley del Agua para el
Estado de Puebla y cualquier otra que contenga obligaciones a cargo de las personas
servidoras publicas responsables.
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. Area por revisar: Contraloria Municipal.
Procesos sujetos a revision: Procedimientos de investigacién y quejas.
Tipo de auditoria: Cumplimiento.

Objetivo: Verificar las etapas de los procesos de investigacién, asi como la atencion
a las quejas recibidas por la Jefatura de Investigacién y Quejas en contra de personas
servidoras publicas del Gobierno Municipal de Huejotzingo, Puebla; 2024-2027.

Finalidad: Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente.

Criterios: Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Organica
Municipal y cualquier otra que contenga obligaciones a cargo de las personas
servidoras publicas responsables.
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OTRAS AUDITORIAS

A lo largo del ejercicio, la Contraloria Municipal participara, en representacion del
Municipio, como enlace para requerir la informacién solicitada a cada una de las areas
involucradas en los procesos de fiscalizacién externa que emprendan los érganos
superiores de fiscalizacion a nivel estatal o federal, entiéndase, Auditoria Superior del
Estado de Puebla, Auditoria Superior de la Federacién, o Auditores Externos
Autorizados, conforme a la a normatividad vigente.

De la misma manera, podran llevarse a cabo auditorias que, aunque no hayan
sido contempladas en este programa, resulten necesarias con motivo de la importancia
del asunto a revisar, o bien, porque hayan sido solicitadas por el Presidente Municipal y
demas 6rganos superiores de fiscalizacién; por lo que, en tal caso se considerara que
formar parte integral del presente documento y por tanto se seguiran las reglas
consideradas en este y los documentos que del mismo se desprendan.
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PROCESOS DE AUDITORIA

Las auditorias se llevaran a cabo a través de tres etapas fundamentales:

1. Planeacién: En esta etapa se define el alcance, los objetivos y el enfoque de la
auditoria. Asimismo, se establece un cronograma, se organizan los
procedimientos y actividades a realizar, y se distribuyen tareas y actividades a los
miembros del equipo de auditoria, con la debida delimitacion de los recursos que
se necesitaran. En el entendido de que los procedimientos aqui asentados son
enunciativos, mas no limitativos, por lo que también podran elegirse y ejecutarse
cualesquiera otros que resulten conducentes para una adecuada labor de
fiscalizacién.

2. Ejecucioén: En esta fase, el personal auditor debe aplicar los procedimientos de
auditoria que hayan elegido, a fin de recabar evidencia suficiente, competente,
pertinente y relevante para sustentar el informe. Cabe destacar que antes de
proceder a la elaboracién del informe, se elabora un pliego de observaciones
preliminares que contendra los hallazgos sobre desviaciones normativas o
infracciones a los principios que rigen el quehacer de las personas servidoras
publicas y su comportamiento, a fin de que presenten las aclaraciones
conducentes o bien, cuando sea factible, procedan a subsanarlas.

3. Elaboracién de informes y seguimiento: Finalmente, el equipo de auditores
prepara un informe para comunicar los resultados de la auditoria a las partes
interesadas, cuyo propésito consiste en facilitar acciones de seguimiento, asi
como acciones preventivas y correctivas.
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CRONOGRAMA

CONTRALORIA DEL GOBERNO MUNICIPAL DE KUEIGTZINGO, PUESLA; 2024-2027
DIRECCION DE AUDITORIA, PADRONES, PLANEACION, EVALUACION Y CONTROL INTERNO
DEPAXTAMENTO DE AUDITORIA FINANCIERA o Py
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A O8RA PUSLICA

R R R L S IR A e R ]

=
]
=
=
-]
=
L
L3
=
-
=
[
a
L]
a
2
-
&
s
&

1. AUDITORTAS PERMANENTES [CUMPLIMIENTO)
1.1 Pocedimentas de adgy s, arendamentos y servion

1.2 Procedwmientos de Obra piblica.

1.3 Arqueos de Caja.

12. AUDITORIAS PROGRAMADAS
12.1 Capltulo 1000 Servicios Personales

2.2 Caphulos 2000 Materiales ¥ Suminsstros y 3000 Servicins G enerales

(1.3 Capltuin 5000 Bienes Muebles, Inmuebies o intangibles

14 Programa Guardias del Centro

1.5 Programa de Corazén a Corazon (Conveni)

26 Estructura tarfaria compli con lo establecido en los articulos 23 prime
ipdmalo, fraccitn VI, 117, 118 y 120 de b Ley del Agua para of Estado de Puebla.

1.7 Coloreando s Educacidn

Emumyq-
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PROGRAMA ANUAL DE
AUDITORIAS INTERNAS 2025.

El seguimiento y monitoreo de la ejecucién del presente Programa Anual de
Auditoria Interna 2025, esta a cargo de los integrantes de la Contraloria Municipal,
contando con el apoyo de las diversas areas de la estructura organica del Gobierno
Municipal de Huejotzingo, Puebla; 2024-2027, cumpliendo con los siguientes puntos:

1. El seguimiento del Programa de Trabajo se realizar4 conforme a la
programacion de actividades plasmadas en el Cronograma de Auditorias
Internas 2025, misma que ser4 evidenciada de manera trimestral.

2. La evidencia documental y/o electrénica suficiente, competente, relevante y
pertinente que acredite la implementacion de las auditorias internas realizadas
y avances reportados del cumplimiento del Programa Anual de Auditoria
Interna 2025, sera resguardada por los servidores publicos responsables de
su ejecucion y estara a disposicion de los 6rganos fiscalizadores.
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