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Hallazgos y Recomendaciones del PMD 2024-2027.
Apartado Hallazgo Recomendacién Responsable(s) Fecha Evidencia de
) Cumplimiento
1 Dentro del PMD no se | Realizar por medio Todas las 1/07/2026 | Entrega de
especifican periodo de cronograma o Unidades del H. avance de su
de cumplimiento de linea de tiempo la Ayuntamiento planeacion con
metas a corto, proyeccion de lineas cronogramas y
mediano y largo de acciony lineas de accién
plazo. cumplimiento de por cumplir.
objetivos.
2 No se delimita por Eje | Determinar por Todas las 1/07/2026 | Clasificacion de
la Poblacién potencial | problematica social Unidades del H. Poblaciones.
y la Poblacién la poblacidn Ayuntamiento Poblacién
Objetivo. potencial y la potencial,
poblacién objetivo. objetivoy
atendidas.
3 Se agrega un grafico Integrar los avances | Todas las 1/07/2026 | Queenel

de las carencias
sociales y una tabla
de la poblacion
vulnerabhle, sin
embargo, se
requieren mas datos
de la tendencia
histdrica sobre todo
de las problematicas
detectadas, para
analizar los datos de
la evolucion del
problema.

de las metas
establecidas en el
PMD, por medio de
informes anuales,
siguiendo el principio
del PbR. Por lo que
se sugiere a la vez
integrar en el
informe la evolucién
de problematicas.

Unidades del H.
Ayuntamiento

diagndstico de
las
problematicas se
identifique
claramente la
evolucion de las
problematicas
detectadas.




GOBIERNO MUNICIPAL

HUEJOTZI!!(;‘-O

2024 - 2

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Hallazgos y Recomendaciones del PMD 2024-2027.

Apartado

Hallazgo

Recomendacion

Responsable (s)

Fecha

Evidencia de
Cumplimiento

Dentro del PMD no se
mapean los focos de
atencion respecto a
las Zonas de Atencién
Prioritaria

Agregar mapeos de
Zonas de Atencién
Prioritaria, y otros
mapas de zonas de
atencion como son
violencia de género,
0 zonas prioritarias
donde se tiene que
resguardar la
seguridad.

Bienestar,
Seguridad e
Instituto de la
Mujer.

1/07/2026

Entregar mapeo
de zonas de
calor, ZAP y
areas con mayor
problematica.

Respecto a las metas
viables, en el Eje 1
Huejotzingo Seguro y
con Cohesidn Social se
utiliza como indicador
la Incidencia delictiva,
este indicador tiene
una tendencia al alza,
por lo que bajar la
tendencia en un 5%
sera un reto.

Analizar la tendencia
histérica nos hara
plantearnos metas
reales, y proyectar
con cronograma el
descenso esperado
del indicador, tal vez
la meta mas real
seria que el
indicador desacelere
en el crecimiento
histérico analizado.

Secretaria de
Seguridad
Ciudadanay
Contraloria

1/07/2026

Minuta de
trabajo con
proyeccioén
trienal y
avances.

Algunas lineas de
accidn no son viables
ya gue no se
identifica a la Unidad
Responsable para
cumplir con lo
redactado.

Redactar minutas de
trabajo para que se
establezcan las lineas
de accion que
realizard cada
dependencia y que
estas lleven al
cumplimiento de los
objetivos
establecidos en el
PMD.

Todas las
Unidades del H.
Ayuntamiento

1/07/2026

Reportes de
avances de
metas.
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Hallazgos y Recomendaciones del PMD 2024-2027.
Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento
Habria que mejorar | Mejorar la sintaxis Contraloria 31/12/2026 | Revisién de

3 la  redaccién de | fortaleciendo el lineas de
ciertas lineas de | complemento de las lineas accion
accién’ ya gue en la de accion para tener una realizadas 3
sintaxis no queda | @decuada planeacién. pendientes
claro el cémo se
realizarén.

8 Algunas lineas de | Verificar con las Todas las 31/12/2026 | Revisién de
accién son | dependencias la redaccién | Unidades del H. lineas de
complicadas  para | de linea para establecer Ayuntamiento - accidn
realizar. actividades que se puedan | Contralorfa realizadas y

realizar y aporten al pendientes
cumplimiento del objetivo.
Hallazgos y Recomendaciones del Informe Anual 2025.
Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento
Evidencia que se | Enlalinea de accidn de Secretaria de 31/09/2026 | Lista de
puede consolidar, en | capacitaciones en Seguridad asistencia,
X la linea de accién de | Perechos Humanos Publica. fotografia,
Capacitaclones  en sohmt.ar.que el ponente sea C.V. del
5 H especialista en Derechos ponente.
erechos Humanos. Hmatios.
2 Evidencia que se | En los reportes de Secretaria de 31/09/2026 | Revisidn de
puede consolidar, en | capacitacién incluir tipos Seguridad lineas de
la linea de accién de | de capacitacionyy las Publica. accion
evaltan en los cuerpos de pendientes
seguridad publica.
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Hallazgos y Recomendaciones del Informe Anual 2025.

Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable(s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

3 En el Componente 4 En el Componente 4 | Secretaria de 31/10/2026 | Evidencia
del Pp 1 que mide el incluir un cuadro Seguridad entregada de
tiempo de respuesta | comparativo del Publica. Desempefio.
en emergencias falta | tiempo de respuesta
comparacion para a emergencias por
medir el tiempo. trimestre.

4 Se requiere saber que | Agregar reporte de Secretaria de 31/10/2026 | Evidencia
juntas auxiliares juntas auxiliares que | Seguridad entregada de
cuentan con contaran con Publica. Desempefio.
patrullaje patrullaje
permanente. permanente.

5 Para combatir la | Integrar un Plan Instituto de la 31/10/2026 | Plan
violencia de género se | Institucional de Mujer Institucional de
necesita agregar las | |gualdad Sustantiva Igualdad
medidas  que  se | que cuente con las Sustantiva
realizaran para | oadidas que se
er:radicar la alerta de realizan y un
género en el Plan de
Trabajo. cronofgraltna de

capacitaciones
basado en
diagndstico.
Se observa que aun | Se sugiere a todas las | Todas las 31/09/2026 | Planeacién 2027
6 faltas lineas de accidn | dependencias  que | Unidades del H,

por cumplir segln
nuestro PMD 2024-
2027

revisen las lineas de
accién  pendientes
que se encuentran
plasmadas en el PMD
2024-2027.

Ayuntamiento




educativos respecto a
la desercion escolar
en el sistema bésico.

escolarizado basico,
para medir la
Desercién Escolar en
el municipio.

BV il GoBIERNO MUNICIPAL @ms:e""‘
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Hallazgos y Recomendaciones del Informe Anual 2025.
Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable(s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

7 No se da Programar para 2026 | Secretarfa de 31/12/2026 | Evidencia
cumplimiento a la la Creacion del Desarrollo entregada de
Creaci6n del Consejo | Consejo Empresarial. | Econémico y Desempefio.
Empresarial Trabajo.

8 Se requiere registro Presentar evidencia | Secretarfa de 31/12/2026 | Evidencia
de las Unidades de la relacién de las | Desarrollo entregada de
Econdmicas. Unidades Econdmicoy Desempefio.

Econdmicas del Trabajoy
Municipio por parte | Tesoreria.
de Tesoreria.

9 No se  encontrd | Publicar Plan de Secretaria de 31/10/2026 | Evidencia de
evidencia  de  la | Turismoy que Turismoy publicacién del
publicacion del Plan | contenga las Cultura Plan de Turismo
de Turismo y medidas medidas de
para no afectar el prevencién que se
ambiente. realizaran.

No se cuenta con un | Realizar informe por | Direccién de 30/06/2026 | Informe de

10 informe  por ciclo | nivel educativo, Educacidn Desercion

escolar y niveles | respecto sistema Escolar




GOBIERNO MUNICIPAL

HUEJOTZINGO

2024 -

2027

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Hallazgos y Recomendaciones del informe Anual 2025.

Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable(s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

11 No se cuenta Se solicita que para Secretaria de 31/12/2026 | Padrén de
identificada la el ejercicio 2027 se Bienestar. poblacién en
poblacién que vive en | comience con el pobreza
situacién de pobreza | Padron de poblacion extrema.
extrema en el que se considera en
municipio. pobreza extrema.

12 En el Programa Realizar Secretaria de 31/12/2026 | Evidencia
presupuestario 4 programacion Infraestructura. entregada de
Huejotzingo considerando Desempefio.
Sustentable y disponibilidad de las
Sostenible de debe unidades externas,
consolidar evidenciay | las unidades deberan
programacion. enviar el reporte del

cuarto trimestre con
la conclusion de las
unidades que se
intervinieron, junto
COoNn un reporte
donde se vea avance
de lo realizado en el
tratamiento de las
aguas residuales.

13 No se da | Programar para 2026 | Secretarfa de 31/12/2026 | Evidencia
cumplimiento a la | el mejoramiento Infraestructura entregada de
linea de accién del | para espacio escolar. Desempefio.
mejoramiento de un
espacio escolar.

Respecto al FIN del | Se sugiere aumentar | Contraloria 31/12/2026 | Informe de la

14 Programa la poblacién muestra encuesta de la

presupuestario 5, se
cumple con meta,
para aumentar
confiabilidad.

conservando la
misma meta,

percepcidn de
los servicios.
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Hallazgos y Recomendaciones del Informe Anual 2025.

Apartado Hallazgo Recomendacién Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

Consolidar el Se sugiere reforzar Recursos 31/12/2026 | Evidencia
i Programa de evidencia del programade | Humanos entregada de
5 Capacitaciones para capacitaciones para que (Tesoreria). Desempefio.

cada persona servidora
publica acredite que se
especializa en su drea y
de la temas competentes.

Administracidn,

las personas
Servidoras Publicas

Principales Héllazgos y Recomendaciones del FAISMUN 2024.

Responsable (s) Evidencia de

Hallazgo Recomendacién Fecha
Cumplimiento
El diagndstico presentado Integrar en el Infraestructuray | 31/12/2026 | Planeacion dei
en el Plan Municipal de diagndstico SOSAPAHUE 2027
1 Desarrollo (PMD) 2021-2024 | municipal los

del municipio de objetivos de
Huejotzingo no aborda la modernizacién de
atencién a problematicas los sistemas de
relacionadas con el pago de | recaudaciény el
derechos y pago de derechos y
aprovechamientos por aprovechamientos
conceptos de aguay relacionados con el
descargas residuales. suministro de agua

y las descargas

residuales.
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Apartado

2024 - 2027

Hallazgo

Recomendacidn

Principales‘Hallazgos y Recomendaciones del FAISMUN 2024.

Responsable (s)

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Fecha

Evidencia de
Cumplimiento

2]

Dentro del Plan
Municipal de Desarrollo
2021-2024, no se realizé
un diagndstico de los
temas de infraestructura
de agua potable,
alcantarillado, drenaje y
letrinas, urbanizacién,
electrificacion rural y de
colonias pobres. E| PMD
2021-2024 del municipio
de Huejotzingo no
cuenta con los arboles de
problemas y objetivos,
asi como con las MIR.

Alinear los programas
presupuestarios con los
ejes gue tengan total
concordancia con los
objetivos del FAISMUN.
En la elaboracidn del
PMD se debe seguir la
Metodologia del Marco
Légico.

Contraioria-
Infraestructura

31/12/2026

Plan Municipal
de Desarrollo
2024-2027 y
diagndstico de
agua en el
municipio.

No se presenta relacion
entre el arbol de
problemas y el drbol de
objetivos, en el problema
central.

Se recomienda a los
servidores publicos del
ayuntamiento de
Huejotzingo ser
capacitados en la
metodologia del marco
|6gico. Fortalecer la
relacién entre los
objetivos del FAISMUN
y los programas
presupuestarios
financiados con
recursos del fondo, a fin
de procurar la
coherencia entre todos
los elementos del
ejercicio del fondo.

Tesoreria

31/12/2026

Plan Municipal
de Desarrollo
2024-2027 y
evidencia de
capacitacion.

|5 &
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Principélresf 'Hallazgos' y Recomendaciones del FAISMUN 2024.

Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

4 Dentro del Plan Generar una Infraestructura 31/12/2026 | Poblacién
Municipal de Desarrollo | metodologia para Potencial,
2021-2024, no se realizé | realizar el calculo de la Poblacion
un diagnéstico de los poblacién objetivo por Objetivo y
temas de infraestructura | los programas Poblacién
de agua potable, presupuestarios Atendida.
alcantarillado, drenajey | financiados por el fondo
letrinas, urbanizacién, en base a la definicidn
electrificacién rural yde | de la poblacién objetivo
colonias pobres. EIl PMD | de la normativa del
2021-2024 del municipio | Fondo.
de Huejotzingo no
cuenta con los arboles de
problemas y objetivos,
asi como con las MIR.

5 En las sesiones del Es importante Secretaria de 31/12/2026 | Evidencia de
COPLADEMUN, documentar Infraestructura COPLADEMUN
participaron diversos detalladamente las
representantes reuniones, asegurando

municipales como
presidentes de juntas
auxiliares,
Representantes de
Huejotzingo, Jueces de
paz y Secretarias. Se
incluye un anexo de
priorizacion de proyectos
y se presentaron
informes de
seguimiento. Sin
embargo, solo se
realizaron dos de las
cuatro reuniones
ordinarias gue se habian
comprometido hacer.

que todos los
integrantes asistan,
firmen vy se utilicen los
sellos correspondientes.
También, es crucial
seguir integrando y
actualizando los anexos
de priorizacién de
proyectos. Cumplir con
la realizacidn de las
cuatro reuniones
anuales prometidas y
seguir presentando
informes de
seguimiento detallados
en cada sesién.

9
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Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento
6 El Ayuntamiento de El Ayuntamiento debe Secretaria de 31/12/2026 | Diagnéstico,

Huejotzingo, no cuenta
con un formato
especifico para recibir y
dar tramites a solicitudes
de la poblacién
referentes a las obras o
acciones a realizarse con
recursos del fondo. A
pesar de contar con
mecanismos tales como
las reuniones del
COPLADEMUN, no se
hace mencién sobre el
uso de algln formato, su
aprobacién por un
organo colegiado o si se
encuentra disnonible
para la poblacion
objetivo.

desarrollar e
implementar un registro
de beneficiarios formal
que incluya criterios
claros de elegibilidad y
mecanismos de
seguimiento. Este
registro permitira
garantizar una
distribucidn justay
eficiente de los
recursos, facilitando el
control y evaluacién del
impacto de los apoyos
en las comunidades
objetivo.

Infraestructura,
Secretaria de
Bienestar, DIF,
Instituto de la
Mujer,
Tesoreria,
Contraloria,
Atencion
Ciudadang,
Salud,
Seguridad,
Secretaria de
Desarrollo
Econémico,
Direccién de
Educacidn,
Gobernacidn.

Poblaciones y
Padrones.

1y
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Prin'cipales. HaIlazgos‘yﬁetoméndéciones del FAISMUN 2024.

Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

7 Tras realizar una revision de | Se recomienda Tesoreria- 31/12/2026 | Pianeacion
las paginas de transparencia | priorizar la Secretaria de 2027
del municipio de asignacion de Infraestructura
Huejotzingo, se identificd recursos a las y Secretarfa de
gue no se publicaron los localidades con los Bienestar.
informes trimestrales a dos grados mas altos
través del SRFT, ni los de Rezago Social.
resultados de las
evaluaciones anteriores del
FAISMUN. Ademds, no se
publicé el seguimiento a los
ASM, asi como las actas de
COPLADEMUN v la
planeaciéon mediante la
plataforma MIDS.

8 El Ayuntamiento de Fortalecer los Secretaria de 31/12/2026 | Informes de
Huejotzingo reportd de mecanismos de Infraestructura, Desempefio
manera completa los cuatro | documentacién, Secretaria de Publicados en
informes trimestralesenel | validacién y difusién Bienestar, DIF, paginas
Sistema de Recursos de las evaluaciones Instituto de |a oficiales.

Federales Transferidos
(SRFT), quedando pendiente
Unicamente el informe final,
cuya publicacién aun no
corresponde conforme a los
plazos establecidos. En
todos los trimestres se
capturaron correctamente
los montos
correspondientes a los
recursos ministrados y
ejercidos.

de desempefio, con
el fin de cumplir
plenamente con los
principios de
transparenciay
mejora continua en
la gestion de los
recursos del fondo.

Mujer,
Tesoreria,
Contraloria,
Atencién
Ciudadana,
Salud,
Seguridad,
Secretaria de
Desarrollo
Econémico,
Direccidn de
Educacion,
Gobernacion.
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Principales Hal[azgos y Recomendaciones del FAISMUN 2024.

CONTRALCRIA
MUNICIPAL

Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento
9 Los Aspecios Susceptibles | Crearun Contraloria. 31/12/2026 | Programa para

de Mejora identificados instrumento Atender ASM

en la evaluacién
especifica de desempefio
correspondiente al
ejercicio 2023, fueron
€s€asos y poco concretos.
El municipio no
implementd un
mecanismo para atender
y dar seguimiento a los
ASM.

especifico para el
seguimiento de los
ASM derivados de la
evaluacién anterior,
a fin de garantizar el
cumplimiento de los
mismos.

Principales Hallazgos y Recomendaciones del FORTAMUN 2024.

Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento
Se considerd como Identificar de forma | Secretaria de 31/12/2026 | Enviar por
poblacién potencial, mas especificaa la Seguridad memorandum
objetivo y atendida a la poblacién objetivo Ciudadana. ia pobiacion
poblacién total del de atender con los potencial,
municipio (90,749 recursos del poblacion
personas), esto debido a la FORTAMUN, a fin de objetivo y
falta de lineamientos del garantizar una mejor oblacién
Fondo. atencion a las P .
v atendida.
problemadticas.

12
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Principales Hallazgos'y Recomendaciones del FORTAMUN 2024.

Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

2 Se considerd como Evidencia de poblacién | Secretaria de 31/12/2026 | Enviar por
paoblacién potencial, objetivo de atender con Seguridad memorandum
objetivo y atendida a la los recursos del Ciudadana. la poblacién
poblacion total del FORTAMUN, a fin de potencial,
municipio {90,749 garantizar una mejor poblacién
personas), esto debido a | atencidn a las objetivoy
la falta de lineamientos problemadticas. :
del Fondo. poblat’nén

atendida.

3 Los Programa Dar cumplimiento a la Secretaria de 30/06/2026 | Revisién de
Presupuestario del normativa del fondo, Seguridad documentacié
municipio de alineando los ejes de los | cjudadana- n de '
Huejotzingo relacionado | programas Tesoreria seguimiento a
directamente con los presupuestarios de las
recursos del Programa acuerdo a los objetivos schinendacio
FORTAMUN-DF presenta | del fondo. También -
una ldgica vertical clara mejorar la ’
que conecta el Fin, comunicacion y
Propédsito, Companentes | coordinacién
y Actividades, Ademas, interinstitucional para
los resimenes narrativos | garantizar la alineacién
del Fin son coherentesy | estratégicay la
siguen la estructura implementacién de
propuesta. mecanismos de

seguimiento y
retroalimentacion.

4 De acuerdo con la Se recomienda realizar | Tesoreria 31/12/2026 | Evidencia de
informacion presentada | capacitaciones las

y las entrevistas
realizadas a ios
funcionarios del
Ayuntamiento de
Huejotzingo, se constaté
que estan debidamente
familiarizados con la
normatividad aplicable
del FORTAMUN-DF y
presentan la informacion
correspondiente en su
plataforma.

constantes a todos los
servidores publicos del
Avuntamiento en
materia de la normativa
y reglas de operacién
del FORTAMUN-DF.. Se
recomienda asegurar la
publicacién completa de
los lineamientos
especificos del
FORTAMUN-DF, a fin de
que siempre estén
disponibles para
consulta.

capacitaciones
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Principales Hallazg‘os y Recomendaciones del FORTAMUN 2024:
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Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable Fecha Evidencia de
(s) Cumplimiento

5 Tras realizar una revisién de las Se recomienda al | Transparencia | 31/12/2026 | Acuses de la
paginas de transparencia del Ayuntamiento de carga de
municipio de Huejotzingo, se Huejotzingo informacién,
identificé que no se publicaron cumplir con las capturas de
los informeis trimestrales a través obligaf".iones de pantalla
del SRFT, ni los resgltados delas | materia de ’ acompafiadas
evaluaciones anteriores del transparencia de deligasde (a
FORTAMUN. Ademds, no se forma oportuna. =
publicé el seguimiento a los publicacion.
ASM, asi como las actas de
COPLADEMUN.

6 El Ayuntamiento de Huejotzingo | Ejercer los Tesoreria 30/10/2026 | Anteproyecto
reporté de manera completa los | recursos de egresos.
cuatro informes trimestrales en enfocados en los
el Sistema de Recursos Federales | objetivos de
Transferidos (SRFT), quedando gasto
pendiente Unicamente el FORTAMUNDF
informe final, cuya publicacién
aln no corresponde conforme a
los plazos establecidos. En todos
los trimestres se capturaron
correctamente los montos
correspondientes a los recursos
ministrados y ejercidos.

7 Se presentd el informe de Se sugiere Contraloria 1/10/2027 | INFORME
seguimiento del programa homologar los TRIMESTRAL
presupuestario referente al resuitados

FORTAMUN, del cual se puede
observar que todas las
actividades tuvieron avance del
100%.

obtenidos por la
administracién
anterior con los
dela
administracidn
actual, con el
objetivo de incluir
el avance total de
los programas
presupuestarios
en el informe
final

B
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Principales Hallazgos y Recomendaciones del FORTAMUN 2024:

Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento

8 Las obras ejecutadas con Disefiar un mecanismo | Tesoreria, 31/12/2026 | Evidencia de la
recursos del Fondo que permita vincular Contraloria, metodologfa
evaluado, no se ejercieron | facilmente las Secretaria de utilizada.
en todos los rubros que actividades de los Infraestructura
indica el articulo 37 de la programas
LCF, asimismo, los montos presupuestarios con
difieren entre lo ejercido y fas reportadas en el
lo asignado por el ACUERDO | SRFT.
del Director de Deuda
Publica en la Unidad de
Inversion, Deuda y Otras
Obligaciones de la
Subsecretaria de Egresos, de
la Secretaria de Planeacidny
Finanzas del Gobierno del
Estado.

9 La administracidon de Integrar en el informe | Evaluadora 31/12/2026 | Evaluaciones
Huejotzingo 2021-2024 datos y estadisticas Externa- de los fondos,
cumplié parcialmente con sobre los resultados Contraloria evidencia de la
los mecanismos de obtenidos con integra de
rendicién de cuentas, ya recursos del fondo, asi iforma.
gue no presento de forma como procurar su
impresa el Tercer Informe difusion en forma
de Gobierno, por el cual se digital e impresa.
identifiquen datos
especificos sobre el
cumplimiento de objetivos y
metas vinculadas al fondo
evaluado.

10 No presentd evidencia del Completar el proceso | Contraloria 1/10/2027 | Informes
dictamen de congruencia de | de evaluacidn de trimestrales
la evaluacion de desempefic | desempefic al publicados.
del ejercicio fiscal anterior, | presentar el formato
asi como los resultados de de congruencia de la
la evaluacidon no fueron evaluacién, asi como
publicados en el portal publicar los resultados
oficial del Ayuntamiento. de la evaluacién en la

plataforma oficial del
municipio.
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el Presupuesto de Egresos para
el ejercicio fiscal 2024; sin
embargo, no contiene el
listado de Programas
nresupuestarios (Pp) que
fueron ejecutados en 2024.
Asimismo, no incluyeron los Pp
orientados a promover la
perspectiva de género. Por
otra parte, no se identificd el
anteproyecto del Presupuesto
de Egresos, por lo que se
desconoce la planeacién inicial
de las intervenciones publicas
del Ayuntamiento

Fiscalizada, al elaborar el
Presupuesto de Egresos dei
ejercicio fiscal correspondiente,
desagregue la totalidad de los
Programas Presupuestarios a
ejecutar, identificando
expresamente aquellos que
incorporen objetivos
orientados a fomentar la
perspectiva de género.

Apartado Hallazgo Recomendacién Responsable Fecha Evidencia de
(s) Cumplimiento
y Estado

1 La Entidad Fiscalizada no Cuando los instrumentos de Contralorfa 31/12/2026 | Se cumple con el
actuaiizo su Plan Municipal de | planeacion estratégica de actual PMD
Desarrollo (PMD) 2021 - 2024, | orden estatal hayan sido 2024-2027.
por lo que, la definicién de sus | actualizados, la Entidad
ejes, objetivos, estrategias, Fiscalizada deberd verificar que
lineas de accidn, indicadoresy | los objetivas establecidos en el
metas, no estuvieron alineados | Plan Municipal de Desarrollo se
conforme a la modificacién al encuentren debidamente
Plan Estatal de Desarrollo 2019 | alineados con las prioridades
—~2024.. definidas en el Plan Estatal de

Desarrollo vigente.

2 La Entidad Fiscalizada no En caso de que la Entidad Unidades que 31/12/2026 | Pendiente Actas
presenio evidencia gue Fiscalizada forme parte de colaboran en de cabildo
permitiera conocer si elaboré algtin sector o regidn, se programas donde se
programas derivados del Plan | recomienda que participe de regionales, colabora con
Municipal de Desarrollo 2021 - | manera activa y coordinada en institucionales programas.
2024 que hayan sido la implementacién y o espediales.
implementados en el ejercicio | cumplimiento de los programas
fiscal en revisidn, tales como derivados del Plan Estatal de
institucionales, regionales, Desarrollo (PED), los cuales
especiales, entre otros... constituyen instrumentos

operativos para alcanzar los
cbjetivos, estrategias y
prioridades establecidos en el
Plan Municipal de Desarrollo
(PMD)...

3 La Entidad Fiscalizada realizd la | Se recomienda que, durante el Contraloria 20/05/2025 | Se cumple con
vinculacién de los Programas proceso de elaboracién de los las Fichas
presupuestarios (Pp) con el Programas Presupuestarios 15/05/2026 Técnicas de los
Plan Municipal de Desarrolio {(Pp), la Entidad Fiscalizada Programas
(PMD) 2021 - 2024... a:r)egure ‘s’u adecuadia presupuestarios

\nnFulacson con las h.ngas de aprobadas del
accion del Plan Municipal de P
Desarrollo (PMD) vigente. ejercicio 2025y
2026.
4 La Entidad Fiscalizada presentd | Se recomienda que fa Entidad Tesoreria. 31/10/2026 | Ante proyecto

de egresos.
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entre la estructuray la
iiatriz de indicadores
para Resultados (MIR),
conforme lo
establecido en la
Metodologia del Marco
Légico (MML); la cual
se muestra a
continuacidn:

. Seleccidn de
alternativas: no
considera las diferentes
propuestas de atencién
para solucionar el
problema y lograr los

objetivos planteados.

Estructura Analitica de cada uno de
los Pp debe contar con o siguiente:
-Arbol de problemas que sefialen
las causas y efectos del problema
central identificado; Arbol de
objetivos, definiendo un objetivo
central y el establecimiento de
medios y fines; Seleccién de
alternativas en la cual el
Ayuntamiento considerd las
prioridades de atencidén para
solucionar el problema y lograr los
objetivos planteados; y Matriz de
Indicadores para Resultados de
cada uno de los Pp, en el que se
refleje el resumen narrativo,
indicadores, medios de verificacidn
y los supuestos, correspondientes a
cada nivel.

Apartado Hallazgo Recomendacidn Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento
y Estado

5 Del andlisis realizado a Se recomienda que, para ejercicios | Contraloria, 31/10/2026 | Pendiente
las Fichas Técnicas de posteriores, ia Entidad Fiscalizada dependencias que Diagndsticos con
los Programas considere que, durante el proceso | tienen atencién a poblacién
presupuestarios, se de planeacion estratégica, Ias poblaciones en patencial,
Pbservé que éstas especialment.e_en la elaboracidn cada programa poblacién
rqtegr?n 'Ios del I.Jlan Mu'mupal fie Desarroi.!o, se presupuestario. objetivo y
diagnosticos de cada realice un diagndstico exhaustivo blacis
uno de los Programas que permita identificar las po af:son
presupuestarios (Pp) problemadticas y necesidades atendida.
que conformaron la prioritarias de la poblacidn del
muestra; sin embargo, municipio.
presentan deficiencias | Dicho diagnéstico debera incluir la
&n su elaboracion, en delimitacion clara de la cobertura o
particularen la drea de intervencion, asi como la
metodologia para aplicacién de una metodologia para
identificar y cuantificar | identificar y cuantificar los
los conceptos conceptos poblacionales
poblacionales (potencial, objetivo y atendida),
(potencial, objetivo y conforme a la Metodologfa del
atendida). Marco Logico

6 Se realizo el analisis ala | La Entidad Fiscalizada para la Contraloria 20/05/2025 | Se cumple con
Estructura Analitica de | elaboracién de los Programas las Fichas
los Programas presupuestarios (Pp), debe 15/05/2026 | 14cnicas de los
presupuestarios (EAPp) | considerar los elementos sefialados Programas
que integraron la pc‘)r-la Metodologia del Marco presupuestarios
muestra; sin embargo, Légico (MML), .Io cual permita _ aprobadas del
se identificé que justificar cada intervencién publica; ciercicio 2025
existen inconsistenclas | es importante sefialar que la 210 26 ¥
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Pp que conformaron la muestray
de acuerdo con lo establecido en
los Lineamientos para la
Construccién v Disefio de
Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologfa del
Marco Logico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), respecto a los
indicadores de desempefio y los
criterios de Claridad, Relevancia,
Economia, Monitoreabilidad y
Adecuado; se observé que no
cumplieron con la totalidad de los
criterios técnicos establecidos en
los Lineamientos previamente
referidos...

de los Programas
Presupuestarios, la
Entidad Fiscalizada
verifigue que los
indicadores sean claros
y comprensibles, que el
método de calculo
guarde coherencia con
la descripcion de las
variables y con el
cumplimiento de los
objetivos, y que
cumplan con los
criterios de claridad,
relevancia, economia,
monitoreabilidad y
adecuacion,

Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable (s) Fecha Evidencia de
Cumplimiento
y Estado

7 De los Programas presupuestarios | La Entidad Fiscalizada Contraloria. 31/10/2026 | Se cumple con
{Pp) que integraron ia muestra para ejercicios Fichas Téchicas
sefialada en el apartado posteriores debe de los Programas
correspondiente y que fueron considerar que, cada presupuestarios
ejecutados por la Entidad uno de los Programas aprobadas del
Fiscalizada en el ejercicio fiscal presupuestarios (Pp) sea elercicio 2025 v
2023, se llevd a cabo el andlisisa la | consistente con la
informacioén referente a su Matriz | informacion que 2028
de Indicadores para Resultados integran las Matrices de
(MIR); sin embargo, se identificé Indicadores para
que no cumplen con los siguientes | Resultados, es decir,
elementos técnicos: que contengan de
J Resuimen Narrativo, manera ordenada y
debido a que son ambiguos. l6gica la Estructura
° Medios de verificacién y Analitica...
supuestos, derivado de que no son
accesibles y no contaron con
informacion de fuentes externas.

8 Del andlisis a la relacién causal La Entidad Fiscalizada al | Contraloria. 20/05/2025 | Se cumple con
entre los distintos niveles de elaborar la Matriz de Fichas Técnicas
objetivos de la Matriz de Indicadores para 15/05/2026 | 4o jos Programas
Indicadores para Resuitados (MIR), | Resultados de cada uno presupuestarios
la l6gica vertical se refiere a la de los Pp, debe verificar aprobadas del
relacion jerdrquica y alineacion que estas cumplan con ejercicio 2025y
entre los distintos niveles que los elementos relatives 2026
componen un Programa a la légica vertical y ’
presupuestario (Pp), donde cada herizontal...
nivel tiene su propio objetivo y
contribuye de forma consistente al
siguiente.

9 De la revision a las Fichas Técnicas | Se recomienda que, al Contraloria. 20/05/2025 | Se cumple con
de los Indicadores (FTI) de Fin, elaborar las Fichas Fichas Técnicas
Propésito y Componentes de los Técnicas de Indicadores 15/05/2026

de los Programas
presupuestarios
aprobadas del
ejercicio 2025 y
2026




GOBIERNO MUNICIPAL

' HUEJOTZINGO

2024 - 2027

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Principales Hallazgos y Recomendaciones de ASE respecto al ejercicio 2024.

Apartado

Hallazgo

Recomendacion

Responsable (s)

Fecha

Evidencia de
Cumplimiento
y Estado

10

De la valoracidn a las Fichas
Técnicas de los Programas
presupuestarios (Pp) 2024 y
que integraron Ja muestra
auditada, se observé gue no
cumplieron con los
elementos técnicos del
disefio programatico
conforme a lo establecido en
la Metodologia del Marco
Légico (MML) y lo sefialado
en los Lineamientos para la
Construccién y Disefic de
Indicadores de Desempefio
mediante la MML,

Se recomienda que la Entidad
Fiscalizada, al elaborar ios
Programas Presupuestarios,
constate que cada uno cuente
con Fichas Técnicas de
Indicadores que permitan
identificar los elementos
técnicos del disefio
programatico, conforme a lo
establecido en la Metodologia
del Marco Ldgico (MML) y los
Lineamientos para la
Construccién y Disefio de
Indicadores de Desempefio
mediante la MML, emitidos
por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable
(CONAC).

Contraloria,
dependencias que
tienen atencidn a
las poblaciones en
cada programa
presupuestario.

31/10/2026

En revision con
la programacidn
de las dreas
indicadores,

11

De la informacidn remitida
por la Entidad Fiscalizada, se
identificé que la Ficha
Tecnica de los Programas
Presupuestarios que fueron
seleccionados en la muestra
consideraron la Clasificacion
Funcional del Gasto de
conformidad con el Acuerdeo
por el gue se emite la
Clasificacién Funcional del
Gasto eimitido por el Consejo
Nacional de Armonizacién
Contable; sin embargo, no se
hallé evidencia del Estado
Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por
Clasificacién Funcional del
Gasto, que permita verificar
en qué categorfas fueron
asignados los recursos
publicos.

Los Programas
presupuestarios de la Entidad
Fiscalizada, deberdn
considerar la Clasificacidon
Funcional del Gasto, esto de
conformidad al Acuerdo del
Consejo Nacional de
Armonizacion Contable
(CONAC); lo anterior, debido
a que dicha clasificacién
permite identificar eI
destinado a funciones de
gobierno, desarrollo social,
desarrollo econdmico y en su
caso a otras no clasificadas;
ademas de verificar los
recursos financieros que
fueron asignados para
alcanzar los objetivos
comprometidos en los Pp.

Tesoreria

20/05/2025

15/05/2026

Se cumpie con
las Fichas
Técnicas de los
Programas
presupuestarios
aprobadas del
ejercicio 2025y
2026.




GOBIERNO MUNICIPAL

HUEJOTZINGO

2024 - 2027

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Principales Hallazgos y Recomendaciones de ASE respecto al ejercicio 2024.

desprende informacion
que permita determinar
que |z Entidad Fiscalizada
cuenta con documentos
normativos, metodoidgicos
o técnicos a través de los
cuales se hayan
establecido los criterios
para llevar a cabo el
monitoreo y seguimiento
de las metas de los
indicadores estratégicos
(Fin vy Propdsito) v de
gestion (Componentes y
Actividades} de la Matriz
de indicadores para
Resultados de cada uno de
los Pp que fueron
ejecutados durante el
ejercicio fiscal 2024.

documentos normativos y
metodoldgicos que permitan realizar
un adecuado seguimiento al avance de
las metas que fueron comprometidas
en cada uno de ios niveles de la Matriz
de Indicadores para Resultados (Fin,
Propésito, Componentes y
Actividades), lo anterior con el
propésito de contar con informacion
oportuna para la toma de decisiones.
Por lo cual se recomienda establecer
criterios uniformes que permitan llevar
a cabo el proceso de monitoreo de los
resultados a los indicadores
estratégicos y de gestién; ademds de
definir procesos para ilevar a cabo la
recoleccién, procesamiento y anélisis
del cumplimiento de las metas; asf
como la verificacidn de los resultados
obtenidos conforme a las fechas
calendario programadas...

Apartado Hallazgo Recomendacion Responsa Fecha Evidencia de
ble (s) Cumplimiento
y Estado
12 La Entidad Fiscalizada El seguimiento y evaluacién de los Contralorfa. | 31/12/2026 | Seesta

remitio ei Programa Anual | objetivos estabiecidos en el Plan trabajando en

de Evaluacién (PAE); sin Municipal de Desarrollo (PMD) los informes

embargo, no establece los | deberan realizarse mediante un trimestrales aue

criterios para llevar a cabo documento normativo, metodolégico o marca el PAE.

el seguimiento respec'to al técmc’o‘, que defina los criterios Hay que agregar

avance en el cumplimiento | especificos para evaluar el avance de .

v o - i evaluaciones

de los indicadores los indicadores estratégicos y de

plasmados en el PMD, gestion. Esto no solo permitird verificar FAISMUN y

asimismo, no presentd un que las acciones y los recursos estén FORTAMUN

informe técnico el cual alineados con las metas definidas, sine

integrara de formaclaray | también efectuar ajustes oportunos en

objetiva el monitoreo de tiempo real, garantizando gue los

los avances, facilitando la ciudadanos reciban los maximos

identificacién de logros y beneficios de los recursos publicos de

dreas de oportunidad manera eficiente.

durante la ejecucién de los

programas; ademads, no se

identificé un mecanismo

informatico para dar

seguimiento al avance de

metas, asl como evidencia

de la publicacidn de sus

resultados.

13 Del anélisis realizado no se | La Entidad Fiscalizada debe contar con | Contralorfa 31/10/2026 | Trabajar

propuesta de
metodologia y/o
lineamientos
para ciclo
presupuestario.
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Apartado Hallazgo Recomendacién Responsable Fecha Evidencia de
(s) Cumplimiento
y Estado
14 La Entidad Fiscalizada no presentd Para realizar un monitoreo y Contraloria. 31/12/2026 | Informes

documentacion correspondiente al seguimiento adecuado de ios {(Pp), la trimestrales

avance trimestral del cumplimiento Entidad Fiscalizada debe elaborar aprobados en

de las metas de los indicadores reportes trimestrales que reflejen los cabildo.

estratégicos y de gestién de los Pp avances de |las metas comprometidas

ejecutados por la Entidad Fiscalizada | en los programas, conforme a la

en 2024, situacién que no permitié frecuencia de medicién establecida

constatar que realizd la verificacidn en los mismos. Ademas, debe

del grado de cumplimiento de metas | presentar un Informe de Resultados

y objetivos con base en los o Resumen Ejecutivo, en el cual se

indicadores estructurados en la detallen los avances en el

Matriz de Indicadores para cumplimiento de dichas metas, asi

Resuitados (MiR), por lo cual, no se coimo la evidencia de las acciones

identifico algin informe o resumen realizadas para verificar los

ejecutivo mediante el cual haya resultados de los indicadores de los

informadoe el cumplimiento de las Pp. En este informe, se debe indicar

metas de los indicadores estratégicos | si durante la ejecucidn de los

y de gestidn de los Pp. No se programas hubo modificaciones en

desprendio evidencia que permita las metas, comparando la

corroborar que implemento un planificacién inicial con el

mecanismo o sistema informatico cumplimiento final, para lo cual

mediante el cual haya dado deberd contar con la documentacion

seguimiento puntual del avance en el | que aclare y justifique dichas

cumplimiento de las metas de los adecuaciones; ademds que dicha

indicadores estratégicos y de gestion | informacion debe estar aprobada por

de los Pp. el H. Cabildo

15 Para verificar el nivel de La Entidad Fiscalizada al realizar el Contraloria 31/12/2026 | Carpeta de
cumplimiento de las metas de los Pp | monitoreo trimestral respecto al Seguimiento,
que conformaron la muestra cumplimiento de las metas de los Informes

auditada, se realizo el célcuio dei
avance en el cumplimiento trimestral
de los indicadores estratégicos y de
gestidn, aplicando los siguientes
pardmetros de semaforizacidn...

indicadores estratégicos y de gestion
establecidos en la MIR de los Pp,
debe verificar que los resultados de
estos registren un cumplimiento
apegado a su planeacion inicial; sin
embargo, en caso de gue se hayan
presentado incumplimientos en las
metas, y que existan brechas
significativas entre lo logrado vy lo
planeado, se debe contar con la
evidencia suficiente, pertinente,
refevante y competente, que aclare y
justifique los factores internos o
externos que incidiercn en dichos
resultados.

trimestrales e
informe anual
con
cumplimiento de
los indicadores.
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Apartado Hallazgo Recomendacién Responsa Fecha Evidencia de
ble (s) Cumplimiento
y Estado
16 La Entidad Fiscalizada no La Entidad Fiscalizada debe Contraloria. | 31/12/2026 | Evaluaciones del
remitio evidencia que considerar para ejercicios Plan Municipal
permitiera constatar que posteriores que, en el apartado de de Desarrollo
realizé la evaluacién al Plan evaluacién y seguimiento del Plan 2024-2027.
Municipal de Desarrollo (PMD) | Municipal de Desarrollo se
correspondiente al ejercicio consideren indicadores de caracter
fiscal 2024, por lo que se estratégico los cuales permitan
desconoce cudl es el impacto evaluar el avance en el
generado en la poblacién del cumplimiento de los objetivos
municipio derivado de los comprometidos en el Documento
objetivos, metas e indicadores | Rector, Los indicadores
estratégicos establecidos en estratégicos son herramientas
dicho Documento Rector. Cabe | esenciales para medir el avance y la
resaltar que, seleccionar el eficacia de las acciones propuestas
tipo de evaluacién a la cual en el Plan Municipal de Desarrollo.
debe ser sometido el PMD es Ademds, proporcionan un marco
con base en la temporalidad de referencia para la toma de
de operacion de dicho decisiones informadas, la rendicidn
instrumento de planeacidn, es | de cuentasy la mejora continua en
decir, al corresponder al tercer | la gestidn plblica municipal,
afio de operaciéon del PMD - asegurando que los objetivos de
2024~, lo ideal es realizar desarrollo se logren de manera
evaluaciones de impacto 0, en | eficiente y alineada con las
su caso, de consistencia y de necesidades de |a poblacién.
resultados.
17 Del anélisis al Programa Anual | La Entidad Fiscalizada debe llevar a | Contralorfa 31/12/2026 | Revision de las

de Evaluacion (PAE) 2024 de la
Entidad Fiscalizada se
identificé que carece de un
marco esiructurado para
orientar acciones de
seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los programas vy
politicas publicas municipales,
incumpliendo con las
siguientes caracteristicas
minimas:

o Objetivos en términos
del Sistema de Evaluacidn del
Desempefio (SED)

° Los responsables de
coordinar, supervisar v
ejecutar dichas acciones

e Firmas de los
involucrados y responsables.

cabo acciones en el marco del
Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal (SED), con el
fin de eiaborar el Programa Anuai
de Evaluacion (PAE). Este
documento debe establecer las
evaluaciones a realizarse durante el
ejercicio fiscal correspondiente, y
debe incluir, como minimo, los
siguientes elementos:

° Actividades de monitoreo,
seguimiento v evaluacion del
desempefio.

e Pericdos de evaluacidn y
las unidades responsables de
verificar el cumplimiento v dar
seguimiento.

e Metodologia y tipo de
evaluacion a aplicar.

e Cronograma de ejecucion
de las evaluaciones.

° Mecanismo para evaluar
el desempefio de las acciones
programadas.

Resumen o informe ejecutivo con

carpetas PAE
pera gue se
anexe evidencia
de las
evaluaciones,
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Apartado Hallazgo Recomendacién Responsa Fecha Evidencia de
ble (s) Cumplimiento
y Estado

18 De la revisién a la evidencia En ef marco del Sistema de Evaluacién | Contraloria. | 31/12/2026 | Informes de
documental remitida por ia dei Desempeiio Municipal (SED), la Resultados
Entidad Fiscalizada, no se Entidad Fiscalizada, en concordancia dentro de la
desprendio informacién con el Programa Anual de Evaluacion, avidencia deal
referente a las evaluaciones debe asegurarse de que los informes seguimiento del
realizadas a las intervenciones de evaluacién consideren los PAE.
pliblicas a cargo de la Entidad resultados de los programas sociales y Sualiiacidnes
Fiscalizada en el ejercicio fiscal | presupuestarios, asi como los
2024; lo que representa un resultados de la evaluacién del Plan FAlsMUN.Y
escenario de vulnerabilidad en Municipal de Desarrollo. En caso de FORTAMUN.
el proceso de evaluacion e haberse realizado evaluaciones a
impacta en la rendicién de fondos especificos, éstas deben estar
tuentas. Asiimisimo, no se alineadas con la metodologla
identificd la documentacion establecida en los Términos de
que permitiera constatar que la | Referencia (TdR) correspondientes.

Entidad Fiscalizada llevé a cabo | Asimismo, se recomienda especificar la
acciones en materia de unidad responsable de verificary
seguimiento de los indicadores | asegurar que las evaluaciones cumplan
estratégicos y de gestion tanto | con lo establecido en los TdR.

del Plan Municipal de

Desarrotio como de los

Programas presupuestarios

ejecutados por la Entidad

Fiscalizada en 2024,

19 La Entidad Fiscalizada no realizd | La Entidad Fiscalizada al realizar Contraloria 31/12/2026 | El presente
evaluaciones de desempefio a evaluaciones a fondos, programas programa de
las intervenciones publicas asu | presupuestarios, subsidiosy a Aspectos
cargo durante el ejercicie fiscal | convenios a su cargo; debe establecer Susceptible de
2024, por tanto, no se hallé un mecanismo integral para la mejora con su
evidencia dei mecanismo para formaiizacién e impiementacion de ios VTGS,

implementar y dar seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (hallazgos, debilidades,
oportunidades, fortalezas y
amenazas), los cuales derivan
de las evaluaciones y/o
informes de resultados.

Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM). Esto con el objetivo de
retroalimentar el ciclo presupuestario
mediante la vinculacidn de los
resultados de las evaluaciones internas
0 en su caso externas, y que estas sean
consideradas para el proceso de
planeacién, programaciény
presupuestacidon de ejercicios
posteriores. Ademds, debe elaborar un
documento institucional de trabajo
que contemple los compromisos y
acciones de mejora para implementar
las recomendaciones, asi como los
responsables de ejecutarlas. Este
documento debe permitir verificar,
dentro de los plazos establecidos, que
los mecanismos implementados han
sido atendidos y que han contribuido a
la mejora de la gestién, asf como en la
ejecucién de los programas publicos.
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20 La Entidad Fiscalizada sefiald La Entidad Fiscalizada debe llevar a Transparencia, | 31/12/2026 | Publicaciones en
una iiga eiectronica; sin cabo acciones para dar a conocer a la Sistemas donde se
embargo, al consultarla refiere | ciudadania, a través de la pagina oficial conserve
un error, por lo que no se pudo | del Ayuntamientoy, cuando evidencia y ligas
corroborar la publicacién corresponda, en la Plataforma electronicas para
referente a las obligaciones de | Nacional de Transparencia, las consils
Transparencia en la pagina siguientes obligaciones en materia de ’
oficial de Internet del desempefio:
Ayuntamiento ° Informacidn programética
presupuestal, referente al Presupuesto
de Egresos del Municipio.
° Informacién presupuestaria,
en relacion con el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
segln la Clasificacién Administrativa.
o Informacién programatica,
relacionada con el Gasto por Categoria
Programatica.
° Indicadores de Resultados
(primer, segundo, tercer y cuarto
trimestre del ejercicio fiscal
correspondiente).
21 No se desprendid informacidn La Entidad Fiscalizada, para integrarel | Tesoreria 31/12/2026 | Presupuesto de
que permitiera constatar que la | Presupuesto de Egresos del Municipio, Egresos
Entidad Fiscalizada publico su debe verificar que éste cumpla con los publicado.

Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal 2024 en los
portales oficiales de Internet, el
cual debe considerar las
prioridades de gasto por
programas, el listado de
Programas presupuestarios (Pp)
2024, la definicién de
indicadores estratégicos y de
gestidn a través de los cuales se
evalia el cumplimiento de los
objetivos de cada uno de los
Pp; asf como las clasificaciones
Administrativa y Programaética,
en las que se identifiquen a los
responsables de la ejecucién de
ios recursos publicos asignados
a cada uno de los programas.

requisitos establecidos por la Ley de
Presupuesto y Gasto Pblico
Responsable del Estado de Puebla, asi
como con la normativa aplicable
materia de desempefio. El objetivo es
garantizar que el Gasto Publico esté
orientado a atender las prioridades
establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo, asf como en los programas
derivados del Plan Estatal de
Desarrollo. En este contexto, se deben
identificar las prioridades de gasto por
programas presupucstarios (listade de
programas, asi como los indicadores
estratégicos y de gestidn), asi como los
recursos necesarios para generar l0s
bienes y servicios, conforme a lo
dispuesto en la Clasificacién por Objeto
del Gasto y otras clasificaciones
correspondientes.
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22 La Entidad Fiscalizada elabord su Al cierre de cada ejercicio fiscal, la Contraloria. 31/12/2026 | Informe de
informe de gobierno, el cual refiere | Entidad Fiscalizada debe elaborar Gobierno
el estado general de la el Informe Anual correspondiente a Publicado
Administracién Pdblica Municipal, su gestion, en el cual se detallen las
asf como la evaluacién de la gestion | decisiones adoptadas para la
y el cumplimiento de los objetivos ejecucion del Plan Municipal de
establecidos durante el ejercicio Desarrollo (PMD), asi como de los
fiscal 2024. Sin embargo, no programas derivados del mismo. En
proporciond evidencia que este informe se deben exponer las
permitiera verificar que dicho acciones realizadas, los logros
informe fue presentado en sesién alcanzados y los resuitados
puiblica, ni remitido al Gobernador | obtenidos en relacién con los ejes,
y al Congreso del Estado de Puebla | objetivos, estrategias, indicadores y
en el tiempo establecido en la metas establecidos en el PMD.
normatividad aplicabie, asi como
que haya sido publicado en los
partales oficiales de Internet.
23 De la documentacién remitida no La Entidad Fiscalizada debe Contraloria 26/06/2025 | Lineamientos de

se desprende evidencia que
permita corroborar que la Entidad
Fiscalizada para el ejercicio fiscal
2024 haya implementado y
cansolidade un Sistema de Contral
interno Institucional con base en
un marco normativo de caracter
indicativo que rija la disciplina,
promueva la integridad, los valores
éticos, las normas de conductay la
elusién de controles por parte de
los servidores piiblicos; por lo que
impacta de manera negativa en la
constitucion de las actividades de
control. Ademads, carecer de
lineamientos gue permitan
consolidar dicho sistema, impide
identificar, preveniry corregir
riesgos operativos, financieros y
legales,

implementar y consolidar un
Sistema de Control Interno
Institucional basado en un marco
normativo de cardcter indicativo,
que regule la disciplina, promueva
la integridad, los valores éticos y las
normas de conducta, asi como la
estructura de vigilanciay la
prevencion de la elusion de
controles por parte de los
servidores publicos. Este sistema
debe impactar positivamente eh la
definicién de los objetivos
institucionales y en la estructura de
las actividades de control. Ademds,
debe establecer lineamientos
claros que permitan identificar,
prevenir y corregir riesgos
operativos, financieros y legales,
asegurando el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la
rendicidn de cuentas.

Control Interno
Institucional y
sus Normas de
Aplicacidn

U
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24 No se halid evidencia de fa La Entidad Fiscalizada debe contar con un | Contralorfa 16/12/2024 | Acta de cabildo
instauracion dei Comité Comité Institucional responsable del conla
Institucional responsable establecimiento y actualizacién del aprobacién del
del establecimiento y Sistema de Control Interno, para llevar a cocon,
actualizacidn del Sistema de | cabo la deteccidn, analisis y administracién evidencia de las
Control Interng, por lo que | de los riesgos; asf como de realizar la sasionas.
se desconoce si en el vigilancia en el cumplimiento de los
ejercicio fiscal 2024 la objetivos y metas institucionales; dicho
Entidad Fiscalizada llevé a Comité desempefia un papel crucial en el
cabo la deteccidn, anélisis y | fortalecimiento de |a transparencia,
administracién de los eficiencia y responsabilidad dentro de Ia
riesgos, asi como la Institucidn, éste debe encargarse de
vigilancia en el supervisar y evaluar ia implementacién de
cumplimiento de los los controles internos, asegurando que se
objetivos y metas cumplan los objetivos institucionales y se
institucionales. mitiguen los riesgos financieros,
operativas y de cumplimiento,
25 La Entidad Fiscalizada .La Entidad Fiscalizada debe integrar un Contraloria 31/12/2026 | Lineamientos del
cuenta con un Comité de Comité de Etica y Prevencion de Conflictos Comité de Etica,
Etica y Prevencién de de Interés o un érgano homélogo, Conducta y
Conflictos de Interés; sin designado con la finalidad de difundiry Prevencidn de
en?bargf:, no pljesenté gv.aluar el cumplimiento del Cédigo de Conflictos y la
ewc!encna relacionada a la Etica y de Conc!ucta, el cual debe s.er instauraasn dal
designacién de aprobado mediante Acta protocolizada. El ité de Eti
responsabilidades y objetivo de este Comité es supervisar el Comite.de ‘ Hes,
funciones de sus cumplimiento de los principios éticos en Conduct_a‘ 4
integrantes, nila las acciones de los servidores publicos, asi Prevencion de
relaclonada a las minutas o | come prevenir, identificar y resolver Conflictos.
actas protocolizadas de las | posibles conflictos de interés. Ademds, su Evidencia de
sesiones que ceiebré labor contribuye a evitar ia corrupcién, sesiones
durante el ejercicio fiscal garantiza la imparcialidad en la toma de periddicas.
2024, por lo que se decisiones y fomentar una cultura de
desconoce cudles fueron las | integridad en el servicio publico.
acciones de difusién y
capacitacion que realizé el
Comité en la materia.
26 La Entidad Fiscalizada no La Entidad Fiscalizada debe elaborar un Contraloria 31/07/2025 | Programa de

remitid evidencia referente
a la elaboracién de un
Programa de Trabajo de
Administracidn de Riesgos
(PTAR) para el gjercicio
fiscal 2024, el cual
establezca las acciones que
llevé a cabo para mitigar o
disminuir la probabilidad de
materializacién de los
riesges asociados al
cumplimiento de los
objetivos y metas
institucionales.

Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos, el cual establezca las acciones que
se llevan a cabo para mitigar o disminuir la
probabilidad de materializacién de los
fiéSg0s asociados al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. Este
programa debe proporcionar un marco
estructurado para anticipar y gestionar
riesgos de forma proactiva, minimizando el
impacto de eventos adversos. Ademds,
que ayude a optimizar los recursos,
mejorar la toma de decisiones y fortalecer
la resiliencia ante situaciones imprevistas...

Trahajo de
Administracién
de Riesgos.
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27 La Entidad Fiscalizada no La Entidad Fiscalizada debe contar con | Contraloria 31/12/2026 | Sistema de
remitié evidencia relacionadaa | mecanismos o, en su caso, con un Informacidn que
la implementacion de un sistema informdtico que permita se encuentre
Mecanismo y/o sistema de adininistrar los riesgos que puedan asociado para
informacién que se encuentre incidir en el cumplimiento de los llevar a cabo ia
asociado para llevar a cabo la objetivos institucionales. Dicho sistema evaluacién y
evaluacion y seguimiento de los | debe contribuir al alcance de los o

. T o . seguimiento de
riesgos institucionales, el cual objetivos establecidos y a la respuesta X
Incluya los procesos, asl como efectiva ante los rlesgos asoclados. !os T'ESF"S
las actividades para identificar, | Ademds, debe ser capaz de obtener, institucionales.
evaluar, jerarquizar, controlary | almacenar y procesar informacién de
dar seguimiento a los riesgos manera eficiente, facilitando la toma
institucionales que fueron oportuna de decisiones para asegurar
identificados. el cumplimiento de los objetivos

institucionales,

28 No se desprendié evidencia La Entidad Fiscalizada debe generar la Contralorfa 31/12/2025 | Carpeta de
para constatar que llevé acabo | informacidn necesaria para dar Seguimiento,
acciones para asegurar la seguimiento a los indicadores de 31/12/2026 Informes
veracidad y la calidad de la desempefio de todos los Programas trimestrales e
informacién de los indicadores | presupuestarios (Pp) ejecutados informe anual
de desempefio de todos los _ durante el ejercicio fiscal o
Programas presupuestarios (Pp) | correspondiente. Estos resultados .

. . . i . : cumplimiento de
que ejecutd durante el ejercicio | deben ser informados y comunicados a A
fiscal 2024, Aunado a gue no los servidores publicos responsables de los indicadores.
remitié el documento por la ejecucion de los Pp. La importancia
medio del cual informé y de informar y comunicar los resultados
comunicé los resultados a los radica en la transparencia, la rendicidn
servidores pliblicos de cuentas y la toma de decisiones.
responsables de la ejecucidn de
los Pp.

29 No se desprendié evidencia del | Se recomienda que la Entidad Contraloria 31/12/2025 | Carpeta de
establecimiento format d Fiscalizada impiemente acciones Seguimiento,
acciones para corregir ei correctivas ante el incumplimiento de 31/12/2026 IfoTids

incumplimiento de los objetivos
y metas establecidos en los
Programas presupuestarios (Pp)
que se ejecutaron durante el
ejercicio fiscal 2024, es decir,
de aquellos que carecen de
informacién y que estos fueron
informados y.comunicados a
los servidores plblicos
onsables de 12 ejecucidn de

los Pp.

rnr
résp

los objetivos y metas de los Programas
Presupuestarios (Pp) para aquellos
indicadores que presenten resultados
en estado de riesgo o, en su caso,
critico. Asimismo, debera establecer
procedimientos formalizados que
aseguren la atencidn y el seguimiento
de las observaciones y
recomendaciones derivadas de
evaluacicnes o auditorias, tanto
internas como externas.

trimestrales e
informe anual
con
cumplimiento de
los indicadores,

AUDITORIAS
INTERNAS

8
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30

Derivado de la revisién a los
Programas presupuestarios
(Pp) ejecutados por ia
Entidad Fiscalizada en el
ejercicio fiscal 2024, no se
identifico al menos un Pp
cuyos objetivos a nivel del
Fin, Propdsito,
Componentes o Actividades
hayan considerado o
estuvieran orientados a
promover la igualdad
sustantiva, la no
discriminacion, el acceso de
las mujeres a una vida libre
de violencia y la
disminucién de las brechas
de desigualdad entre
mujeres y hombres.

La Entidad Fiscalizada debe elaborar
Programas Presupuestarios (Pp) que
permitan impiementar acciones
orientadas a abordar las causas de la
desigualdad por razones de género,
garantizando las condiciones necesarias
para promover un cambio efectivo y
avanzar en la construccion de la igualdad
de género. En este sentido, durante el
disefio de los Pp, se debe incorporar en la
estructura analitica, tanto en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), como
en los elementos técnicos de los
indicadores estratégicos y de gestion,
objetivos que fomenten la igualdad entre
mujeres y hombres, con el fin de que sean
revisados y evaluados conforme a los
criterios metodoldgicos y normativos
aplicables.

Contraloria

31/05/2027

Se tendré que
realizar un
Programa
presupuestario
exclusivo a la
prevencion de la
violencia de
género con las
medidas de
erradicacidn de
la alerta de
género
cumplidas.

31

...El Presupuesto de Egresos
del ejercicio fiscal 2024 no
cuenta con un apartado en
el gue se visualice el monto
asignado para contribuir a
la igualdad sustantiva

Durante la elaboracion del Presupuesto de
Egresos del Municipio, la Entidad
Fiscalizada debe corroborar que dicho
documento considere un apartado en
especifico en el que se visualice el monto
asignado para atender la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres...

Tesoreria

31/02/2027

Presupuesto de
Egresos 2027

32

De la revisién a la evidencia
proporcionada por la
Entidad Fiscalizada, no se
identificd algtin Plan
Institucional de igualdad
sustantiva o Plan de Trabajo
vigente en 2024 que haya
centrado sus esfuerzos en
desarrollar acciones
institucionales para
consolidar el enfoque de
igualdad sustantiva en el
disefio y ejecucion de
politicas o programas
publicos.

La Entidad Fiscalizada debe elaborar un
Plan Institucional de lgualdad Sustantiva o
Plan de Trabajo que abargue el periodo de
la gestion municipal, en el cual se definan
acclones concretas para consolidar el
enfoque de igualdad sustantiva en el
disefio y ejecucién de politicas o
programas publicos, con el objetivo de
fomentar la igualdad de géneroy
garantizar la no discriminacién; ademés
debe realizar un informe o resumen
ejecutivo en el cual se hagan de
conocimiento los avances, resultados,
impactos, asi como lo beneficios que se
lograron por la implementacién de dichas
acciones.

Instituto
Municipal de la
Mujer.

31/06/2025

Plan Institucional
de Igualdad
Sustantiva
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33 No proporcioné algin Se recomienda que la Entidad Instituto 31/06/2025 | Plan Institucional
programa de capacitacion, ei Fiscalizada elabore un Programa de Municipal de la de Igualdad
cual evidenciara que, durante el | Capacitacién estandarizado, orientado Mujer. Sustantiva, con
ejercicio fiscal 2024, la Entidad | a la sensibilizacién, profesionalizacién y programa de
Fiscalizada incluyé accionesde | especializacién de las y los servidores capacitaciones.
sensibilizacién y publicos en materia de igualdad de
profesionalizacién en materia género, derechos humanas, no
de igualdad de género, asi discriminacion e interseccionalidad...
como a fortalecer las Asimismo, el programa debera contar
capacidades técnicas de las con evidencia documental que
servidaras y servidores piblicos | respalde su ejecucion, incluyendo,
encargados de implementar como minimo: Reportes fotogréficos
poifticas, programas y actiones | gue indiguen el nombre de ja
relacionadas con la prevencién, | capacitacién o evento, fecha de
atencién, sanciény realizacion, firma de los responsables y
erradicacion de la violencia sello institucional del drea responsable,
contra las mujeres. Listas de asistencia desagregadas por
sexo, Informes o tarjetas informativas
que resuman los principales resultados
y beneficios obtenidos de la
capacitacién brindada, Constancias de
capacitacion.
34 De la evidencia proporcionada Se recomienda que la Entidad Infraestructura | 31/02/2026 | Comité de
por la Entidad Fiscalizada, no se | Fiscalizada conforme y apruebe, Planeacion para
identifico que durante el mediante Acta de Cabildo el Desarrollo
proceso de planeacién protocolizada, el Comité de Planeacién Municipal.
municipal haya considerado la para el Desarrollo Municipal o
participacién ciudadana a cualquier otra instancia de naturaleza
través de la integracion del similar, dentro de los primeros sesenta
Comité de Planeacion para el dias naturales siguientes a la fecha de
Desarrollo Municipal. Ademads, toma de posesidn del Ayuntamiento.
no se cuenta con Dicho comité debera realizar foros
documentacién que permita presenciales, consultas y recopilar
constatar que éste realizé opiniones que sean consideradas para
sesiones periddicas de la formulacién, conduccién y
conformidad a los Lineamientos | evaluacién de la planeacién del
para su funcionamiento y desarrollo municipal, conforme a la
operacion legislacién aplicable.
35 De ta documentacién remitida, | La Entidad Fiscalizada debe conformar | Gobernacion 31/12/2025 Seguimiento

no se identificd informacion
que permita constatar que la
Entidad Fiscalizada integré
Consejos de Participacion
Ciudadana enfocados en temas
prioritarios del municipio, tales
como salud, educacién,
ecologia, fomento al empleo,
seguridad publica, entre otros..

y aprobar Consejos de Participacién
Ciudadana enfocados en temas de
salud, educacidn, turismo, ecologfa,
agricultura y ganaderia, desarrollo
indigena, impulso a las artesanfas,
fomento al empleo, personas con
discapacidad, proteccién civil y
seguridad publica; a través de los
cuales la ciudadania se involucre para
que sus opinlones y solicitudes sean

consideradas en la toma de decisiones.

de los Comités
de
Participacion
Ciudadana
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36

No se halld informacién que
permitiera verificar que la Entidad
Fiscalizada implementd
mecanismos de participacion en el
ejercicio fiscal 2024, como medio
para que la sociedad expresara sus
ideas, opiniones, necesidades y
demandas a fin de que fueran
consideradas en la toma de
decisiones del Ayuntamiento, asi
como en las acciones que se
desarrollaron en la gestion
gubernamental.

La Entidad Fiscalizada debe
emprender acciones que permitan
implementar y fomentar
Mecanismos de Participacién
ciudadana, mediante los cuales los
ciudadanos expresen sus ideas,
opiniones, necesidades y
demandas, conforme al articulo 80
de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla:
Buzones ciudadanos; Encuestas
ciudadanas; Plataformas digitales
de opinidn y consulta; Foros
presenciales de consulta ciudadana
y especializada; Asambleas
comunitarias de consulta, y

Reuniones vecinales.

Contralorfa,
Gobernacidn,
atencion
ciudadanay
fraccionamie
nto.

31/12/2026

Eviderciade la
participacion
ciudadana.

37

La Entidad Fiscalizada no remitié
evidencia que permitiera
corroborar que durante el ejercicio
fiscal 2024 realizé jornadas de
atencidn ciudadanas, las cuales
permiten fomentar la participacién
de la poblacién del municipio;
situacién que proyecta un gobierno
municipal aislado y propicia
desconfianza en la capacidad y
voluntad del Ayuntamiento para
escuchar y responder a las
necesidades y probleméticas reales
de la poblacidn,

La Entidad Fiscalizada debe realizar
jornadas de atencién ciudadana, a
través de las cuales incluya:

° Convocatorias;

° Registro firmado de las
personas atendidas;

o Evidencia fotogréfica,
preferentemente georreferenciada;
° Base de datos de las
peticiones y su seguimiento;

° Informes de las jornadas

de participacién ciudadana;

s Encuestas de satisfaccién
sobre la atencién brindada;

o Material de difusién
medidtica de las jornadas

Atencién
Ciudadana

31/12/2025

Jornadas de
Atencion
Ciudadana.
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Apartado Hallazgo Recomendacion Responsable Fecha Evidencia de
(s) Cumplimiento
1 No se cuenta Realizar metodologia y lineamientos | SINDICATURA 31/12/2026 | LINEAMIENTOS
con un marco internos para realizar nuestro PMD Y su
Pregunta | normativo y/o | 2024-2027. APROBACION
1 metodologia Donde se establezca estructura POR CABILDO.
para la minima, diagndstico, ejes y objetivos
elaboracién del | estratégicos, estrategias, lineas de
PMD o accién, indicadores de desempefio,
equivalente. metas, coordinacién, ejecucién y
seguimiento, alineacidn con
instrumentos de planeacién
superior, incorporacién de enfoques
transversales, participacién
ciudadana para la integracién y para
el ciclo PbR y publicacién en medios
oficiales.
i El Plan Publicacién del PMD 2024-2027 en la | SISTEMAS Y 31/12/2026 | Publicacién del
Municipal de | pagina y no modificar la liga incluso | CONTRALORIA PMD 2024-2027
Pregunta | o carrolio se | mantener hasta finalizar el ejercicio v
1 encuentra pres'upug‘stai 2027y y‘igillar U mantenimiento
publicado en publlcar:lo‘rl en el periddico oficial de de las ligas.
. ;o la federacion.
sitios oficiales
3 Evidencia de la Solicitar evidencia a despacho de la Contraloria 1/10/2027 | Evidencia de la
participacién de | participacién de la ciudadania parala participacidn.
Pregunta | diversos elaboracién del PMD 2024-2027. Y
3 sectores considerar a los diversos sectores
sociales. sociales.
4 Carenciade un | Creacién de marco normativo o SINDICATURA 31/12/2026 | LINEAMIENTOS
Marco metodolégico (lineamientos) para Y su
Pregunta | Normativo o elaborar programas que se APROBACION
6 metodolégico desprenden del PMD, donde se POR CABILDO.
para eiaborar establezca la estructura minima de
programas que | los programas, el diagndstico, ejes,
se desprendan | estrategias, objetivos, indicadores y
del PMD, metas; responsahles de la
coordinacion, ejecucién y
seguimiento; alineacién,
participacion de diversos sectores,
actualizacién y publicacién en
medios oficiales.
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5 No se cuenta Tener evidencia del PDU vigente y INFRAESTRUC 31/12/2026 | PDU vigente,
R con evidencia publicado en los sitios oficiales, TURA aprobado,
PIEEUNta | deunPlande | vinculado a la planeacién territorial publicado y
7 Desarrollo del Estado. alineado a Ia
Urbano (PDU). planeacién
territorial del
Estado.
6 Carenciade un | Creacién de marco normativo o Coordinacién 31/12/2026 | Normatividad o
Marco metodolégico (lineamientos) para de lineamientos
Pregunta | Normativo o realizar el proceso de programacién | Normatividad aprobados.
9 metodolégico del gasto publico; en el que se adscrita a
para elaborar el | consideren actividades o etapas del TESORERIA.
proceso de proceso de programacion,
programacién calendario de etapas para regular el
del gasto proceso de programacion, uso de
publico. sistemas informaticos o de
informacién sistematizada de
procedimientos y establece los
criterios para programar la
estructura como funcién, subfuncién
y actividad institucional asi como los
elementos programéticos misién,
objetivos e indicadores; y establece
los supuestos para realizar
modificaciones a las estructuras
programaticas.
7 Carenciade un | Creacidn de marco normativo gue SINDICATURA | 31/12/2026 | NORMATIVIDIDAD
Marco establezca la obligacién de presentar PARA LA
Pregunta | Normativo que | uninstrumento de Disefio (estudio, REALIZACION Y
11 establece la diagndstico o equivalente) para cada OBLIGACION DE
obligacién de programa presupuestario; y se LOS
presentar un mencione la estructura minima del INSTRUMENTOS DE
instrumento de | IDy que debe presentarse previo a la DISENO
Disefio incorporacién de un Pp en la '
{estudio, estructura programatica; establece
diagnodstico o que el ID debe de presentarse
equivalente). cuando se realicen modificaciones
sustantivas al Pp, para elaborarse la
Metologia de Marco Légico; su
aplicacion a todos los Pp, y la
difusién en péginas oficiales.
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7 Al no contar En la normatividad de la creacién del | SINDICATURA 31/12/2026 | NORMATIVIDIDAD
con Marco Instrumento de Disefio considerar PARA LA
Pregunta | Normativo del que la estructura minima incluya: la REALIZACION v
12 ln.strflmento de deﬂnif:ién_y analisis de_:l problfema, las OBLIGACION DE
Diseiio no se experiencias de atencién, el arbol de LOS
considera la problemas y el drbol de objetivos, INSTRUMENTOS DE
estructura Identificacion, cuantificacién y o
e ., 54 DISENO
minima del caracterizacion de la poblacién o
mismo. area de enfoque potencial y de
enfoque objetivo, andlisis y seleccién
de alternativas, definicién de la
estructura analitica del programa o
equivalente, estrategia de cobertura,
analisis de similitudes,
complementariedades y
duplicidades con otros Programas
presupuestarios del mismo u otros
érdenes de gobierno, vinculacién
con el Plan Municipal de Desarrollo
y/o sus programas derivados,
vinculacién con la Agenda 2030,
mencionar de debe de contar con
Instrumento de Seguimiento del
Desempefio que puede ser Matriz de
Indicadores para Resultados o
equivalente, con base en la
Metodologia de Marco Légico y
Andlisis presupuestal.
8 Carencia de Creacion de ID que contengan: la UNIDADES 31/12/2026 | INSTRUMENTO DE
Instrumentos definicién y andlisis del problema, las RESPONSABLE DISENO DE CADA
Pregunta | de pisefio por | experiencias de atencién, poblacién | s pEg Los PROGRAMA
13 parte de las potencial, poblacién objetivo y al PROGRAMAS PRESSUPUESATARI
unidades finalizar pobiacién atendida, Que PRESUPUESTA O Y PROGRAMAS.
responsables de | esto sea base para la creacién de RIOS.
los Programas programas.
presupuestarios




GOBIERNO MUNICIPAL

HUEJOTZINGO

CONTRALORIA
MUNICIPAL

2024 -

2027
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9 No se cuenta Elaboracion de las Reglas de SINDICATURA | 31/12/2026 | Normatividad para
con Marco Operacidn ROP y/o Lineamientos de la elaboracién de
Pregunta | Normativo Operacién LOP y estructura minima las Reglas de
14 donde se de los mismos, o algtin otro Operacién o
establece la documento normativo que regiile la Lineamientos de
elaboracién de | operacién de los Pp que entregan Operacién.
las Reglas de bienes y servicios directamente a la
Operacidn poblacién, deben estar alineados
(ROP), con los Instrumentos de Disefio (ID)
Lineamientos (estudio, diagndstico o equivalente)
de Operacion y Seguimiento del Desempefio (I1SD)
(LOP) o algiin (Matriz de Indicadores para
otro Resultados o equivalente) del Pp;
documento metodologia para su alineacién con
normativo que | los ID e ISD del Pp o equivalentes;
regule la establecer las caracteristicas de los
operacion de Pp que deben contar con dichos
los Programas instrumentos normativos, la difusién
presupuestarios | de las ROP, LOP o equivalentes en la
(Pp) que pagina de Internet o portal de
entregan bienes | transparencia del gobierno del
y servicios municipio. Y OBLIGACION PARA
directamente a | INTEGRAR PADRONES EN TODOS
la poblacién. LOS PROGRAMAS
PRESUPUSTEARIOS.
9 Los programas Creacién de Reglas de Operacidn SINDICATURA 31/12/2026 | Lineamientos o
presupuestarios | para ios Programas presupuestarios. y Contraloria. Reglas de
Pregunta | no cuentan con Operacién usados
15 reglas de en los Pp.
operacion.
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10 No se cuenta Realizar una plataforma, sistema o SISTEMAS 31/12/2026 | Plataforma o
con una informacién sistematizada para la sistema para la
Pregunta | piataforma, integracion de los padrones de integracion de
19 sistema o personas beneficiarias. Que permita: padrones.
informacién hacer confrontas (cruces de
sistematizada informacién entre padrones para
parala identificar duplicidades o
integracion de inconsistencias), que se encuentre
los padrones de | actualizados con toda la poblacién
personas atendida y a que programa
beneficiarias. presupuestario estd adscrito, que
incluya la clave de identificacién para
cada persona beneficiaria,
informacidon del perfil de cada
beneficiario, domicilio geografico,
tipo y monto de apoyo recibido,
responsable de la integracidn del
padrdn, y es de acceso abierto al
publico (en apego a la normatividad
aplicable en materia de proteccién
de datos personales).
11 No se tiene Establecer marco normativo interno | INFRAESTRUC 31/12/2026 | Normativa de
evidencia de para lineamientos de PROGRAMA TURA Programa Anual de
Pregunta | marco ANUAL DE INVERSION PUBLICA para Inversién Piiblica e
21.99 | Mormativo tener evidencia de instrumentos de Instrumento de
interno donde valoracidn estratégica ex ante para valoracién
establece la fdentifrcar el beneficio social de la estratégica ex ante
integracion de inversion; donde se establezcan los de todas las obras
un mecanismo | elementos minimos de dicho € .
de planeacién instrumento y evidencia de la eclizacas.
estratégica de elaboracién ex ante de dichos
inversion a instrumentos de valoracién
largo plazoy de | estratégica o equivalentes.
Un programa
anual de
inversion
publica, cartera
de proyectos de
inversién o
algin
instrumento
equivalente,

D )
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12 El gobierno del | Difundir informacidn INFRAESTRUC 31/12/2026 | Plataformao
municipio no georreferenciada de todos los TURA sistema para la
Pregunta difundeensu | proyectos de inversion, difundir la integracion de
23 pagina de Infol’.maCIon en un mapa |'nteractivo padrones.
internet o funcional y publico, accesiblea la
portal de ciudadania y la informacién
transparencia o, | georreferenciada esta disponible en
en su caso, en formato abierto y descargable (por
losdela ejemplo, Excel, CSV, GeoJSON,
entidad shapefile o equivalente), donde
federativa, considere las coordenadas exactas
informacién de la ubicacién de los proyectos de
sobre la inversién y el nombre y/o clave del
georreferenciac | proyecto de inversién, ademas
ion de los informacion respecto de los avances
proyectos de fisicos y financieros del proyecto de
inversion (obra | inversidn, asi como el estatus del
ptiblica) proyecto; descripcién del proyecto,
monto, ente publico y/o unidad
responsable, entre otros y se
encuentra actualizado al dltimo
ejercicio fiscal concluido.
13 Evidencia de Tener evidencia de procedimientos INFRAESTRUC 31/12/2026 | Procedimiento
menos del 50% | adjudicados mediante licitacién TURA adjudicados
Pregunta | ge Jas 50 publica, por lo menos de las mediante licitacién
33 contrataciones | contrataciones piblicas de mayor publica.
publicas de valor y de preferencia del 100% de
mayor valor obras
realizadas
durante el
ejercicio fiscal
2025
corresponde a
procedimientos
adjudicados
mediante
licitacion
publica.
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14 No se cuenta Crear una plataforma digital de INFRAESTRUC | 31/12/2026 | Plataforma digital
con una contrataciones publicas, la cual es TURA ligada a la pagina.
Pregunta | plataforma administrada por el gobierno, que
34 digital de sea libre acceso; permite consultas
tontrataciones | abiertasy sin registro previo, donde
plblicas y ésta | difunda todas las necesidades de
cumple con los | adquisiciones, arrendamientos v
siguientes servicios del sector publico; que
criterios permita consultar informacion sobre
potenciales proveedores y los
precios contratados; que publique
informacién de todas las etapas del
proceso de contratacién (planeacion,
convocatoria, adjudicacién,
contratacién y ejecucion, al menos) y
y permita dar seguimiento a todos
los procesos de contratacién; con
informacién actualizada al dltimo
ejercicio fiscal y la informacién del
proceso de contratacion se
encuentra disponible en formato de
datos abiertos.
15 No se cuenta Tener politica formal de eficiencia Coordinacién 31/12/2026 | Polftica formal de
con una politica | del gasto publico, en la que de eficiencia del gasto
Pregunta | formal, establece criterios y/o mecanismos | Normatividad publico. Aprobada
35 plasmada en especificos para su implementacion, | agscrita a y publicada.
iineamientos o | tales como lineamientos para TESORERIA
disposiciones compras consolidadas, la
normativas, reutilizacién de bienes y servicios, el
orientada a uso eficiente de recursos materiales,
mejorar la entre otros y los criterios y/o
eficiencia del mecanismos especificos para su
gasto piblicoy | implementacién consideran medidas

ontimizar el uso
de los recursos
presupuestarios

adicionales a la contencién v control
del gasto corriente, con enfoque
plurianual, con metas de ahorro o
eficiencia del gasto y establece
criterios para la administracidn y
reasignacion de los ahorros
generados, vinculdndolos con la
planeacién, la inversién pablica o Ia
mejora de servicios, con resultados
verificables en términos de ahorros
logrados y reasignaciones hacia
programas prioritarios.
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(s) Cumplimiento
16 Robustecer o Lineamientos donde establece Contraloria 31/12/2026 | Lineamientos de
crear marco mecanismos para el seguimiento de seguimiento parra
Pregunta | hormative para | los objetivos y metas del PMD y sus el PDM.
instrumentar el | programas derivados, responsable
36 P , :
seguimients del | de coordinar dicho segulmiento,
Plan Municipal | establece que el seguimiento se
de Desarrollo realizard con base en indicadores de
(PMD) o desempefio y establece que se
equivalente y debera elaborar y presentar, al
de sus menos, de forma anual, informes
programas sobre los avances y logros de los
derivados. objetivos y metas del PMD o
equivalente y los programas
derivados de éste y establece que la
informacidn relacionada con el
seguimiento del PMD o equivalente
Yy sus programas derivados deberd
publicarse en la pagina de Internet o
portal de transparencia del gobierno
del municipio.
17 El gobiernodel | Contar con un sistema informatico o | Sistemas- 31/12/2026 | Sistema
municipio no informacién sistematizada que Contraloria informatico de
Pregunta | cyenta con un permita verificar el cumplimiento de desempefio.
sistema objetivos y metas del PMD vy sus
37-39 . - ;
informatico o programas derivados, donde el
informacién seguimiento se realiza con base en

sistematizada
de indicadores
de desempefio
gque permita dar
seguimiento al
cumplimiento
de los objetivos
y metas del
Plan Municipal
de Desarrollo
(PMD) o
equivalents, asi
como de sus
programas
derivados, y
este cumple
con los
siguientes
criterios y a Pp

indicadores de desempefio, que
incluya mecanismos de validacién,
actualizacion y retroalimentacién
periédica, al menos, de forma anual,
de la informacién registrada,
integrar una base de datos con, al
menos, la siguiente informacién:
nombre del instrumenta de
planeacién (PMD o equivalente o
programa derivado de éste),
objetivo, indicador (método de
calculo, unidad de medida,
frecuencia de medicién), metas,
avances alcanzados al periodo
correspondiente y responsable de
reporte, presentar informes que se
presentan sobre los avances en el
cumplimiento, publicar la
informacién generada por el sistema

A Farnam drinaackeal
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18 No se cuenta con Establecer mecanismos y/o Contraloria 31/12/2026 | Lineamientos de
marco normativo lineamientos para el seguimiento parra
Pregunta | para instrumentar el | seguimiento de los objetivos y el Pp.
seguimiento del metas de los Pp; donde se
38 2
desempefio de los establece al responsable de
Programas coordinar dicho seguimiento,
presupuestarios establece que el seguimiento se
realizara con base en
indicadores de desempefio, los
cuales deberdn ser estratégicos
y de gestion; que indique que se
deberd elaborar vy presentar, al
menos, de forma trimestral,
informes sobre los avances y
logros de los objetivos y metas
de los Pp y la publicacién de
esta informacidn.
19 No se tiene Publicar las evaluaciones Contralorfa 31/12/2026 | Publicacién de las
evidencia de las concluidas en 2024 y 2025 para evaluaciones y
Pregunta | evaluaciones que se encuentren difundidas resguardo de las
55 concluidas en 2024 y | en un apartado especifico de la ligas.
2025 se encuentra pagina de Internet o portal de
difundido en un transparencia del gobierno del
apartado especifico | municipio.
de la pagina de
Internet o portal de
transparencia del
gobierno del
municipio.
20 El gobierno del Contar con un sistema Contralorfa- 31/12/2026 | Publicaciones del
municipio no cuenta | informdtico o informacién Sistemas. Sistema
Pregunta | con yn sistema sistematizada que permita dar Informatico.
54 informatico o seguimiento al cumplimiento de
informacidn los ASM, integra infarmacidn
sistematizada que sobre los ASM, los responsables
permita dar de su cumplimiento, los avances
seguimiento a las en su cumplimiento y evidencia
acciones de mejora | de su atencién, que incluya
comprometidas por | mecanismos de validacién,
los Programas actualizaciény
presupuestarios (Pp) | retroalimentacién periddica de
derivado de las la informacidn registrada, con
recomendacionesy | mecanismo de alertar por
hallazgos de incumplimiento, y que la
evaluaciones informacion se publique.
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21 Al cierre de 2025, Establecer el sistema o Contraloria 31/12/2026 | Programa ASM
no se tiene relacién | calendarizar el cumplimiento de
Pregunta | ge Jas acciones los ASM del gobierno municipal.
vigentés de mejora
55 .
comprometidas por
los Programas
presupuestarios (Pp)
derivado de
recomendaciones y
hallazgos de
evaluaciones se
encuentra dentro
del plazo para su
cumplimiento.
22 Carencia de marco Evidencia de marco normativo SINDICATURA- | 31/12/2026 | Normatividad que
normativo del interno donde: Si existen dreas | TESORERJA- evidencia la
Pregunta gobierno del con atribuciones en el marco Contraloria coordinacién del
50 municipio dende se | nermativo para coordinar los ciclo
establece la procesos asociados a cada una presupuestario con
coordinacién, de las etapas del ciclo Ias fulhdisnasclara
articulacién y presupuestario y que prevé d .
Bl p S e cada area.
delimitacién de mecanismos de coordinacidn
funciones entre las | entre algunas o todas las etapas
dreas responsables | del ciclo presupuestario y los
de cada etapa del mecanismos de coordinacién se
ciclo presupuestario. | aplican de forma sistemaética,
ton evidencia de integracion
funcional entre las etapas y de
resultados conjuntos en |a
implementacién del PbR-SED.
22 No hay marco Este marco normativo debe: TESORERIA-RH 31/12/2026 | Marco normativo
normativo del establecer los niveles de puesto con Servicio Civil
Pregunta | gobierno del a los que aplica el SCC, definir de Carrera SCC
61 municipio gue procesos de ingreso y aprobado y
contemple un permanencia y promocion publicado.

Servicio Civil de
Carrera (SCC) o
politica equivalente
aplicable a las dreas
responsables de
coordinar cada una
de las etapas del

ciclo presupuestario

basados en el mérito, la
experiencia y las capacidades
técnicas; y se encuentra abierto
a personal externo de la
administracién puablica
municipal (convocatorias
publicas abiertas).
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23
Pregunta

62

Inexistencia de
evidencia
documental de la
toma de decisiones
basadas en:
Planeacion
estratégica,
Integracion del
Proyecto de
Presupuesto de
Egresos,
Modificacién o
reorientacion del
gasto, Ajuste de
metas e
indicadores,
Revisidn y mejora
de procedimientos
administrativos u
operativos.

Integracion de la evidencia donde
se demuestre: 1. Planeacidn
estratégica. Se utiliza para definir
prioridades, objetivos o estrategias
en los instrumentos de planeacion.
2. Integracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos. Se emplea
para justificar asignaciones
presupuestarias o definir la
distribucidn de recursos.

3. Modificacion o reorientacidn del
gasto. Se considera para ajustar
montos, reasignar recursos o
modificar el destino del gasto.

4. Ajuste de metas e indicadores.
Se utiliza para revisar, actualizar o
redefinir metas e indicadores de
los Programas presupuestarios
(Pp).

5. Revisién y mejora de
procedimientos administrativos u
operativos. Se utiliza para apoyar,
optimizar y simplificar procesos
internos, metodolégicos o de
gestidn institucional.

6. Compactacion, fusién o
eliminacién de Pp. Se considera
para optimizar la estructura
programética o integrar programas
con objetivos similares.

7. Mejora del disefio y operacién
de los Pp. Se utiliza para incorporar
nuevos componentes o
actividades, ajustar la cobertura o
focalizacion, y/o modificar los tipos
o montos de apoyo con el fin de
fortalecer la efectividad del Pp.

8. Otros (Indique:)

Contraloria

31/12/2026

Evidencia
documental de la
toma de decisiones
considerando que
debera indicar los
ambitos
correspondientes y
hasta dos ejemplos
por ambito
identificado que
acrediten el uso de
la informacién de
desempefio.
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24 No se cuenta con | Remitir evidencia de la Contraloria 31/12/2026 | Evidencia de
normatividad normatividad que establece la normatividad que
Pregunta | que establece la colaboracién con la entidad cumpla con lo
colaboracién con | federativa para fortalecer la descrito en
63 ia entidad impl tacién del PbR-SED
HMpiementacion .cl n Y recomendacién.
federativa para contar con mecanismos de
fortalecer la coordinacion con la entidad
implementacién | federativa para fortalecer la
del PbR-SED. implementacién y ejecucidn del

PbR-SED (por ejemplo, convenios,
acuerdos, mesas de trabajo, entre
otros), evidencia de que recibe,
solicita o gestiona capacitacion y
asistencia técnica del gobierno de
la entidad federativa para
fortalecer la gestién orientada a
resultados y la implementacién del
PbR-SED, y de que solicita/adapta
herramientas metodolégicas
(formatos, guias, lineamientos,
sistemas informaticos, etc.) al/del
gobierno de la entidad federativa
para la implementacién y
fortalecimiento del PbR-SED,
aunado a que participa en
esquemas de seguimiento,
monitoreo y evaluacién conjunta
de los Programas presupuestarios y
del ejercicio de recursos publicos
con el gobierno de la entidad
federativa y colabora con el
gobierno de la entidad federativa
en la difusidn, el intercambio y el
usa de resultados de desempefio
para mejorar la gestién municipal y
fortalecer la toma de decisiones
basada en evidencia.
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25 Baja participacion Que para el ejercicio 2026 mas | Tesorerfa-RH 31/12/2026 | Constancias de
, en la capacitacién personas servidoras ptiblicas participacién en la
Pregunta | on materia de PbR- | tomen la capacitacién en capacitacién en
64 SED, Gestion para materia de PbR-SED, Gestié.n materia de PbR-
Resultados y/o para Resultados y/o cualquier SED.
cualquier otro tema | otro tema orientado a mejorar
orientado a mejorar | la ejecucién del ciclo
la ejecucién del ciclo presupuestario, asi como
presupuestario, asi | mejorar la calidad del gasto.
como mejorar la
calidad del gasto.
26 Carencia en Contar con evidencia de SINDICATURA- 31/12/2026 | Evidencia de la
Evidencia de que el | participacién en: Planeacién, TESORERIA- participacién
Pregunta gobierno del programacién, presupuestacidn, Contralorfa, ciudadana.
65 municipio cuenta seguimiento, evaluacién, Transparencia,
con mecanismos de | rendicidn de cuentas v Instituto de la
participacién transparencia; mecanismos de Mujer,
ciudadana en las control interno, perspectiva de -
i ; S Gobernacion.
diferentes etapas género y participacién
del ciclo ciudadana.
presupuestario.
27 Carencia de Realizar las siguientes acciones | Contraloria- 31/12/2026 | Evidencia del
evidencia de innovadoras: modelos de Tesorer(a- listado de las
Pregunta implementacién de | Términos de Referencia para Infraestructura. acciones
66 acciones evaluaciones a Programas Unidades innovadoras.
innovadoras que presupuestarios y/o politicas administrativas
puedan reconocerse | publicas, metodoiogias para la ejecutoras.

como buenas
practicas en la
implementacién y
ejecucién del PbR-
SED.

integracion de presupuestos
con enfoques transversales,
metodologias para la revisién y
valoracién de programasy
proyectos de inversién para su
incorporacién a la cartera de
inversién, metodologias para el
disefio de indicadores del
desempefio para fortalecer el
monitoreo dentro del SED,
desarrollo de herramientas de
visualizacién de datos que
faciliten el consumo,
comprensién y uso de la
informacién del desempefio por
parte de la ciudadania y de las
unidades ejecutoras del gasto.
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CONTRALORIA
MUNICIPAL

ATENTAMENTE

HUEJOTZINGO, PUEBLA A 2 DE JUNIO DEL 2026.

C. Miriam Baledn Flores

Jefa del Dto. Planeacién,
Evaluacién y Control Interno del
H. Ayuntamiento de
Huejotzingo; Puebla 2024-2027.
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Planeacidn, Evaluacidn y Contro

Interno del H. Ayuntamiento de
Huejotzingo; Puebla 2024-2027.
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Contralor Municipal del
H. Ayuntamiento de
Huejotzingo; Puebla 2024-2027.



