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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE HUEJOTZINGO, PUEBLA 2024 -2027

NORMA para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de lo recursos federales ministrados a las entidades federativas

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Evaluacion especifica de desempefio al Fondo de Aportaciones para la
Nombre de la evaluacion: Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FAISMUN 2024

Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 26/05/2025
Fecha de término de la evaluacién (dd/mmy/aaaa): 30/06/2025

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Satl Pina Caballero Contraloria Municipal

Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempenio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este analisis sistemdtico, generar informacién tutil para mejorar la gestién, operacion,
resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion:

¢ Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FAISMUN realizada, asi como su contribucién al cumplimiento de los objetivos del
fondo.

* Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

¢ Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

¢ Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar seguimiento a los recursos del fondo, monitorear el desempefo y medir los resultados
obtenidos al cierre del ejercicio.

* Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa y / o fondo respecto a la atencién del problema para el que fue creado.
Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.
Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora continua.
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Metodologia utilizada en la evaluacion:

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacion de una seccién de “Contenido para el Andlisis y Valoracién del Fondo”,
guiado por caracteristicas generales del fondo, asi como de 5 secciones temdticas conformadas por un total de 24 preguntas, de las cuales 7 son de respuesta
cerrada y 17 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla que a continuacion se presenta.

DT
D——
D
I T N R A

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios
Entrevistas X

Formatos

Otros: Especifique: Informacion publicada por dependencias e instituiones oficiales como CONEVAL, SHCP, INEGI, el H. Ayuntamiento de Huejotzingo,
Puebla en sus portales oficiales e informacion proporcionada por los funcionarios municipales encargados de la operaciéon del FAISMUN.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El analisis y valoracion sistematica del fondo, debe realizarse mediante un método mixto que implica:

Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo
con base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los servidores ptblicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi como
la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal; por lo que resulta conveniente para la Secretaria nombrar a una
unidad especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso
de evaluacion.

Trabajo de campo, el cual consiste en la formulacion y la aplicacion de entrevistas, asi como, la realizacién de reuniones de trabajo con los servidores ptblicos
municipales, involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocados por la instancia evaluadora externa, en funciéon de las

necesidades de informacion complementaria, que se requiera para realizar un anélisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica.
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PRINCIPALES HALLAZGOS DE L

21 Describir los hallazgos mas relevantes de la evalua

Con base en el analisis de cada seccion tematica, se identificaron los siguientes hallazgos:

El diagnéstico presentado en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 del municipio de Huejotzingo no aborda la atenciéon a problematicas
relacionadas con el pago de derechos y

2 aprovechamientos por conceptos de agua y descargas residuales.

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, no se realiz6 un diagnostico de los temas de infraestructura de agua potable, alcantarillado, drenaje y
3 letrinas, urbanizacién, electrificacién rural y de colonias pobres. El PMD 2021-2024 del municipio de Huejotzingo no cuenta con los arboles de problemas y
objetivos, asi como con las MIR.

4 No se presenta relacién entre el drbol de problemas y el arbol de objetivos, en el problema central.

El Municipio de Huejotzingo identific6 la poblacién potencial para el Pp 2, referentes al FAISMUN, conforme a los indicadores y la informacion de fuentes
oficiales disponibles, mas no se define claramente a la poblacion objetivo.

El Programa Presupuestario del municipio de Huejotzingo relacionado directamente con los recursos del Programa FAISMUN presenta una légica vertical
clara que conecta el FIn, Propésito, Componentes y Actividades, Ademads, los resimenes narrativos del Fin son coherentes y siguen la estructura propuesta.

En las sesiones del COPLADEMUN, participaron diversos representantes municipales como Presidentes de juntas auxiliares, Representantes de Huejotzingo,
7 Jueces de paz y Secretarias. Se incluye un anexo de priorizacién de proyectos y se presentaron informes de seguimiento. Sin embargo, solo se realizaron dos
de las cuatros reuniones ordinarias que se habian comprometido hacer.

El Plan Municipal de Desarrollo de Huejotzingo 2021-2024, el programa integrado en referencia al FAISMUN- DF, contiene indicadores y metas para cada
nivel, asi como la previsién de recursos y establecer la asignacién de responsables para el seguimiento.

De acuerdo con la informacién presentada, el Ayuntamiento de Huejotzingo cumple con las capturas de los proyectos en la MIDS, de acuerdo con la
normatividad del fondo evaluado.

10 De acuerdo con la informacién presentada y las entrevistas realizadas a los funcionarios del Ayuntamiento de Huejotzingo, se constaté que estdn debidamente
familiarizados con la normatividad aplicable del FAISMUN- DF y presentan la informacién correspondiente en su plataforma.

El Ayuntamiento de Huejotzingo, no cuenta con un formato especifico para recibir y dar tramites a solicitudes de la poblacién referentes a las obras o
11 acciones a realizarse con recursos del fondo. A pesar de contar con mecanismos tales como las reuniones del COPLADEMUN, no se hace mencién sobre el
uso de algin formato, su aprobacién por un érgano colegiado o si se encuentra disponible para la poblacién objetivo.

Se detect6 que el Ayuntamiento de Huejotzingo no cuenta con un registro de beneficiarios para la administracién del fondo evaluado. La ausencia de este
12 mecanismo impide una identificacién precisa de las personas o comunidades que reciben apoyo, lo que afecta negativamente la transparencia y la rendicion
de cuentas. Ademds limita la posibilidad de verificar si los beneficiarios cumplen con los criterios definidos para acceder a dichos recursos.

Tras realizar una revision de las paginas de transparencia del municipio de Huejotzingo, se identifico que no se publicaron los informes trimestrales a
13 través del SRFT, ni los resultados de las evaluaciones anteriores del FAISMUN. Ademas, no se publicé el seguimiento a los ASM, asi como las actas de
COPLADEMUN y la planeacién mediante la plataforma MIDS.

El Ayuntamiento de Huejotzingo disefi6 el Programa Presupuestario “Direccion de Obras Publicas, Subdireccion de Desarrollo Urbano, Subdireccién de
14 Ecologia y Cuidado del Agua”, el cual, se encuentra vinculado con los objetivos del FAISMUN-DF. Donde se definieron indicadores en cada nivel, junto con
metas concretas y una periodicidad de medicion adecuada. Ademas, se realizo la planificacion de los recursos a ejecutar en el programa y se identificaron a

los responsables de su implementacion.

Se present6 el informe de seguimiento del programa presupuestario referente al FAISMUN, del cual se puede observar que todas las actividades tuvieron

15
avance del 100%.

El Ayuntamiento de Huejotzingo reporté de manera completa los cuatro informes trimestrales en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
16 quedando pendiente Gnicamente el informe final, cuya publicacién atn no corresponde conforme a los plazos establecidos. En todos los trimestres se
capturaron correctamente los montos correspondientes a los recursos ministrados y ejercidos.

El Ayuntamiento de Huejotzingo destiné el 40.54% de los recursos a proyectos de incidencia directa y el 59.46% a obras de incidencia complementaria,
17 cumpliendo con los limites establecidos por los lineamientos del FAISMUN. Ademas, ningn porcentaje del recurso fue asignado a localidades con los 2
Grados de Rezago Social mas alto.

De acuerdo a los criterios establecidos en esta pregunta, se cumple con el porcentaje maximo de correspondencia entre las obras priorizadas en
18 el COPLADEMUN, lo reportado en el SRFT y las MIDS. La descripcién de algunas obras dificulta la identificacion de las mismas, al no ser ubicadas
exactamente entre las mismas calles de referencia.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

El Ayuntamiento de Huejotzingo cuenta con los mecanismos suficientes para verificar que las transferencias de las aportaciones coincidan con lo programado

19
en el calendario publicado en el Periédico Oficial.

20 Tras analizar la informacion presentada, se pudo corroborar que el municipio implementé de forma correcta las fichas técnicas de indicadores para el
seguimiento de los objetivos del programa presupuestario derivado del fondo.

o La distribucién de los recursos se realizé en un 24.89% a la poblacién en situacién de pobreza extrema y en un 75.11% a las ZAP Urbanas, sin dirigir un
porcentaje a las localidades con los 2 Grados de Rezago Social mas alto.

22 De acuerdo con la programacién de acciones previstas con los recursos del fondo, se atendi6 a todas las poblaciones objetivo. Sin embargo, en lo referente al
registro de los beneficiarios directos en situacién de pobreza extrema, no fue posible verificar si efectivamente pertenecian a esta poblacion.

23 La administracién de Huejotzingo 2021-2024 cumplié parcialmente con los mecanismos de rendicién de cuentas, ya que no presenté de forma impresa el
Tercer Informe de Gobierno, por el cual se identifican datos especificos sobre el cumplimiento de objetivos y metas vinculadas al fondo evaluado.

24 El municipio de Huejotzingo realiz6 la Evaluacion Especifica de Desempeno del FAISMUN correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Sin embargo, no present6
evidencia del dictamen de congruencia y los resultados de la evaluacién no fueron publicados en el portal oficial del Ayuntamiento.

25 Los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en la evaluacion especifica de desempeno correspondiente al ejercicio 2023, fueron escasos y poco

concretos. El municipio no implement6 un mecanismo para atender y dar seguimiento a los ASM.
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Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del

programa, estrategia o instituciones

Las fortalezas identificadas se sefialan a continuacién:

Se identific6 una poblacién potencial beneficiaria con base en indicadores y fuentes oficiales, lo que demuestra una intencion por orientar el gasto de

! manera técnica.

2 Existe un Plan Municipal de Desarrollo (PMD) que establece una estructura general para la planeacion de programas, aunque con areas de mejora.

8 La informaci6n base puede complementarse y fortalecerse con insumos técnicos y metodolégicos existentes, como el Marco Légico y la MIR.

A El Programa Presupuestario (PP) vinculado al FAISMUN presenta una légica vertical estructurada y coherente entre Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.

B El resumen narrativo del Fin esta bien formulado y alineado con la metodologia del Marco Légico.

6 El PMD 2021-2024 incluye metas e indicadores en todos los niveles, con prevision de recursos y responsables asignados para el seguimiento.

7 Se cumple con la captura de proyectos en la MIDS, conforme a la normatividad del FAISMUN.

8 Los funcionarios municipales estédn familiarizados con la normativa del FAISMUN-DF, lo que demuestra conocimiento técnico y compromiso institucional.

9 Se reportaron cuatro informes trimestrales completos en el SRFT, conforme a la normativa vigente y dentro de los plazos establecidos.

10 Se disefi6 un Programa Presupuestario con indicadores, metas y responsables identificados, mostrando una planeacién robusta.

11 El informe de seguimiento mostré un avance del 100% en las actividades programadas, lo que refleja el cumplimiento operativo.

12 Existen mecanismos para verificar la correspondencia de las transferencias con el calendario oficial publicado.

13 Se elaboraron e implementaron correctamente, cumpliendo con la Metodologia del Marco Légico, lo cual fortalece la planeacién y seguimiento de los
programas.

14 Se entregaron los informes financieros en tiempo y forma, y se presento el Tercer Informe de Gobierno por medios digitales.

15 Se report6 una cobertura del 105.81% respecto a la poblacién en pobreza extrema objetivo, segtin la planificacion inicial.

16 El municipio cumplio con la evaluacién externa exigida para el FAISMUN, mostrando interés en la mejora del desempefio institucional.

17 Se detectaron aspectos relevantes a mejorar en temas como planeacion urbana, inversion directa y padrones de beneficiarios.

Oportunidades:

Las Oportunidades identificadas se mencionan a continuacién:

1 Capacitacion de funcionarios en Metodologia del Marco Logico, lo que permitiria una mejora sustantiva en la formulacién de programas.

2 Alineacién del programa FAISMUN con los objetivos de desarrollo del fondo federal, lo que puede mejorar la elegibilidad y eficiencia del gasto.

3 Incorporacién de metodologias para el calculo de poblacion objetivo, lo que mejoraria la focalizacién y justificacion del gasto.
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10

11

12

13

14

115

16

17

18

Posibilidad de modernizar los sistemas de recaudacion municipal vinculados a servicios publicos como agua y saneamiento, lo que permitiria ampliar la
cobertura y sostenibilidad.

Fortalecer la coordinacién interinstitucional para alinear ejes estratégicos con los objetivos del FAISMUN, lo que permitiria mejorar la efectividad del gasto.

Documentar adecuadamente las reuniones del COPLADEMUN, asegurando la participacion plena y el uso de evidencia formal, lo cual aumentaria la
transparencia y el control.

Integrar indicadores de gestién en los componentes faltantes del PP (componentes 3 y 4), lo cual mejoraria la evaluacion de desempeno.

Incorporar informacion del rezago social como variable transversal, permitiendo mayor precisién en la priorizacion y focalizacién de acciones.

Implementar un registro formal de beneficiarios con criterios de elegibilidad y mecanismos de seguimiento, para mejorar la trazabilidad, justicia
distributiva y evaluacion del impacto social.

Actualizar e institucionalizar formatos y procedimientos para canalizar solicitudes ciudadanas relacionadas con obras financiables con el FAISMUN,
promoviendo mayor participacion social.

Publicar de manera accesible y completa los lineamientos del fondo, fortaleciendo el acceso a la informacién y el empoderamiento ciudadano.

Capacitar continuamente al personal en normatividad, transparencia y participacion, consolidando una cultura administrativa orientada a la rendicién
de cuentas.

Mejorar la precisién en la descripcién y georreferenciacién de obras, lo cual facilitaria su seguimiento por parte de la ciudadania y los entes fiscalizadores.

Existe la oportunidad de mejorar los padrones incluyendo la pertenencia explicita de los beneficiarios a los grupos objetivo del FAISMUN.

Ampliar y mejorar la publicacién de resultados y fuentes de financiamiento en medios digitales oficiales.

Enfocar recursos hacia localidades con alto rezago social puede incrementar la equidad y el cumplimiento de los objetivos del fondo.

Publicar los resultados y dictimenes de evaluacién en el portal oficial puede fortalecer la confianza ciudadana y cumplir con la normativa estatal.

Aprovechar los lineamientos del CONEVAL, para institucionalizar un mecanismo de atenciéon a mejoras.

223 Debilidades:

Se identificaron las siguientes Debilidades:

Falta de diagnéstico en el PMD sobre temas clave del FAISMUN como infraestructura de agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacién y urbanizacion.

Ausencia de arboles de problemas y objetivos, asi como de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que limita la planeacion basada en resultados.

No existe una relacion clara entre los problemas detectados y los objetivos planteados en el disefio del programa.

Indefinicién de la poblacién objetivo especifica, lo que dificulta la orientacién precisa de los recursos.

Debilidad en la alineacion de los programas presupuestarios con los ejes y objetivos del FAISMUN.

Solo se realizaron dos de las cuatro reuniones ordinarias del COPLADEMUN comprometidas, lo que limita el seguimiento adecuado y participativo de
los proyectos.
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7 Ausencia de documentacién sistematica y formalizacion en las sesiones (firmas, sellos, actas), afectando la validez de las decisiones tomadas.

Falta de integracion de indicadores de gestion para todos los componentes programaticos, reduciendo la capacidad de medir eficiencia y resultados

8 operativos.

9 La alineacion entre ejes programaticos y objetivos del FAISMUN requiere fortalecimiento para evitar desviaciones en la planeacion estratégica.

10 Falta de un registro de beneficiarios, lo que limita la transparencia, seguimiento y evaluacién del impacto social del fondo.

11 Ausencia de formatos estandarizados para solicitudes ciudadanas vinculadas a obras FAISMUN, lo que debilita los mecanismos de participacion efectiva.

1 Incompleta publicacion de informacion clave en portales de transparencia, como informes trimestrales anteriores, evaluaciones, actas de COPLADEMUN
y planeacion registrada en la MIDS.

13 No se asignaron recursos a localidades con los grados mas altos de rezago social, lo que va en contra del principio de focalizacién del fondo.

14 No se destiné recurso a localidades con los dos grados mas altos de rezago social.

15 No se pudo confirmar cuantos beneficiarios pertenecen realmente a la poblacién en pobreza extrema.

16 Los informes de gobierno no especifican claramente qué acciones fueron financiadas con este fondo.

17 Se incumplié con los requerimientos basicos de continuidad a las recomendaciones de evaluaciones previas.

18 La evaluacion no fue respaldada formalmente por la Coordinacién General de Planeacién del estado.

224 Amenazas:

Las Amenazas identificadas se describen a continuacion:

Riesgo de que los recursos del FAISMUN no se utilicen de manera eficiente o sean observados por entes fiscalizadores debido a la falta de justificacion

1 .
técnica.

2 Desvinculacion entre el disefio programatico municipal y las normativas del fondo federal, lo que puede generar pérdida de legitimidad o financiamiento.

3 Baja capacidad institucional del municipio para implementar mejoras sin acompanamiento técnico o externo.

4 Posible rezago en infraestructura basica por no incorporar estas problematicas en la planeacién y programacion presupuestaria.

5 El incumplimiento en la periodicidad de las reuniones del COPLADEMUN puede generar observaciones por parte de entes fiscalizadores o pérdida de
legitimidad social.

6 La falta de coordinacién institucional y mecanismos de retroalimentacion puede debilitar la implementacién y el impacto de los proyectos financiados con
el FAISMUN.

7 La omisién de indicadores clave o de rezago social puede derivar en una asignacién ineficiente de recursos, alejandose de los objetivos del fondo.

8 Riesgo de falta de continuidad y sostenibilidad si no se fortalecen los procesos de seguimiento, evaluacion y actualizacién de los anexos de priorizacién.

9 El incumplimiento en la publicacion de informacion publica puede derivar en observaciones por parte de 6rganos fiscalizadores y pérdida de confianza
social.

10 La ausencia de mecanismos formales de participacion ciudadana puede generar opacidad, discrecionalidad en la priorizacién de obras y baja legitimidad

del ejercicio del fondo.
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224

11

12

13

14

15

16

17

No atender prioritariamente a localidades con mayor rezago social representa un riesgo de inequidad y puede debilitar el cumplimiento de los objetivos
del FAISMUN.

La falta de precision en la descripcion de las obras puede dificultar su verificacion y auditoria, generando incertidumbre sobre su ejecucién real.

El no atender a las zonas con mayor rezago podria aumentar la desigualdad entre localidades del municipio.

La falta de claridad sobre el impacto directo y el uso del FAISMUN puede generar observaciones futuras por parte de auditorias o contralorias.

Si no se comunica claramente el impacto de los recursos, puede disminuir la confianza de la poblacién en la gestién municipal.

La falta de publicacion oficial puede derivar en observaciones por parte de entes fiscalizadores o pérdida de credibilidad.

No atender los ASM puede llevar a una repeticién de errores y bajo impacto del FAISMUN en la poblacion objetivo.
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La Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FAISMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 en el municipio de Huejotzingo, permite realizar un analisis profundo sobre el estado actual de
la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los recursos publicos destinados al combate de las carencias sociales. A partir de esta revision, se pueden
identificar tanto practicas institucionales que reflejan avances positivos, como debilidades que deben ser abordadas con responsabilidad y vision estratégica por
parte de las autoridades municipales.

En términos generales, el municipio cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 aprobado por Cabildo y publicado oficialmente, lo cual constituye
un primer paso importante en la institucionalizacién de los procesos de planeacion. Este documento contiene un diagnostico de la situacién actual del municipio,
que se fundamenta en fuentes oficiales como el INEGI, CONEVAL y CONAPO, y presenta informacién relevante sobre la demografia, los servicios publicos, la
infraestructura urbana, la seguridad y otros factores sociales y econémicos. Ademas, el documento incorpora elementos de participacion ciudadana y refleja, al
menos de forma general, las principales problematicas que enfrenta la poblacién.

Sin embargo, a pesar de que el diagnéstico esta sustentado en datos oficiales, se identifican omisiones relevantes en la identificacion de problemas directamente
vinculados con los objetivos del FAISMUN, como el acceso al agua potable, drenaje, letrinas, electrificacion, y otras formas de infraestructura social basica. En este
sentido, el andlisis revela que el diagnéstico no profundiza adecuadamente en las causas estructurales de estas carencias, ni propone de forma explicita mecanismos
para su atencién. De igual forma, la falta de un anélisis detallado sobre la recaudacion local y la gestion de derechos y aprovechamientos representa una oportunidad
perdida para fortalecer la sostenibilidad financiera del municipio y su capacidad para atender a la poblacién vulnerable.

En relacion con la Metodologia del Marco Légico (MML), si bien existe un esfuerzo institucional por aplicar esta herramienta (principalmente en la construccion del
Programa Presupuestario “Direccién de Obras Pablicas, Subdirecciéon de Desarrollo Urbano, Subdireccién de Ecologia y Cuidado del Agua”), no se observa una
adopcién plena en todo el proceso de planeacién municipal. El PMD 2021-2024 no incluye érboles de problemas ni arboles de objetivos, y la ausencia de una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) desde la planeacion estratégica limita la capacidad del municipio para identificar de forma clara y ordenada las relaciones
causales entre problemas, soluciones, objetivos, medios y fines.

A pesar de lo anterior, se reconoce como un avance importante el hecho de que el programa presupuestario vinculado al FAISMUN cuente con una MIR estructurada
y operativa, en la que se identifican un Fin, un Propésito, cinco Componentes y diversas Actividades especificas, todas ellas alineadas con indicadores de desemperio,
lineas base, metas, métodos de verificacién y supuestos. La incorporacion de esta herramienta contribuye a la orientacion a resultados y facilita el seguimiento técnico
de los avances en la ejecucién de los recursos.

Ademas, es destacable que el programa analizado tenga alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, incluyendo objetivos clave
como el acceso al agua, la infraestructura inclusiva y el desarrollo sostenible de los entornos urbanos. También se contempla un enfoque de perspectiva de género e
igualdad, elementos esenciales para asegurar que la politica ptblica municipal no sélo sea eficaz, sino también incluyente.

En lo relativo a la participacién comunitaria en la priorizacion de los proyectos, obras y acciones, se demuestra que el municipio ha instalado el Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) y que ha celebrado al menos dos sesiones durante el ejercicio 2024. En dichas sesiones, se discutié y valid6é un
namero importante de obras y acciones a implementar, priorizando aquellas con mayor impacto social y justificando su financiamiento con recursos del FAISMUN
y del FORTAMUN. No obstante, se sefala como una debilidad que tnicamente se hayan llevado a cabo dos de las cuatro sesiones ordinarias programadas, lo cual
representa un incumplimiento a la normativa vigente y una limitacion en términos de transparencia, participacién y rendicién de cuentas.

Asimismo, en el componente de medicion de desempefo y cumplimiento de metas, el municipio presenta avances sustantivos. El programa presupuestario
vinculado al FAISMUN dispone de indicadores claros para cada nivel de la MIR, con nombre, unidad de medida, frecuencia de medicion, sentido del indicador,
linea base y metas establecidas. Esta informacién permite no sélo dar seguimiento a las actividades ejecutadas, sino también evaluar el impacto de las intervenciones
publicas sobre la poblacién. Se asignan responsables institucionales y se hace una prevision de los recursos financieros a utilizar, lo que refuerza la planificacion
financiera del fondo. Aun asi, se requiere fortalecer la definicién de la poblacioén objetivo, ya que actualmente se asume de forma genérica que toda la poblaciéon
del municipio puede ser beneficiaria, sin una segmentacién precisa por Zonas de Atencion Prioritaria, localidades con alta 0 muy alta marginacién, o poblacién en
pobreza extrema, como establece la normativa aplicable.

Enresumen, el municipio de Huejotzingo ha logrado avances significativos en el disefio e implementacion de politicas ptblicas asociadas al FAISMUN, especialmente
en el desarrollo de programas presupuestarios con MIR, la integracion parcial de mecanismos de participacion ciudadana, y la estructuracién de indicadores que
permiten evaluar resultados. No obstante, también enfrenta retos importantes relacionados con la aplicacion plena de la Metodologia del Marco Légico, la mejora
del diagnostico municipal, la frecuencia de las sesiones del COPLADEMUN, la precision en la identificacion de la poblacién objetivo y la adecuada alineacion de los
objetivos del fondo con los ejes estratégicos del PMD.

Para consolidar estos avances y superar las debilidades identificadas, es fundamental que el municipio continte fortaleciendo sus capacidades institucionales,
impulse la profesionalizacion de su personal en temas de evaluacion y planeacion estratégica, y promueva una cultura organizacional orientada a resultados. La
transparencia, la rendicién de cuentas y la participacién social deben seguir siendo pilares fundamentales del quehacer ptublico local, en aras de asegurar que los
recursos del FAISMUN sean realmente utilizados para reducir las carencias sociales de las poblaciones mas vulnerables del municipio de Huejotzingo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Como resultado del analisis y valoracion realizada en cada seccion temética, y a fin mejorar los procesos de gestion del Fondo, se recomienda lo siguiente:

Integrar en el diagnéstico municipal los objetivos de modernizacion de los sistemas de recaudacién y el pago de derechos y aprovechamientos relacionados
con el suministro de agua y las descargas residuales.

Alinear los programas presupuestarios con los ejes que tengan total concordancia con los objetivos del FAISMUN-DE. En la elaboracion del PMD se debe

seguir la Metodologia del Marco Logico.




EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO | FAISMUN 2024

Se recomienda a los servidores ptblicos del ayuntamiento de Huejotzingo ser capacitados en la metodologia del marco légico. Fortalecer la relacién entre
3 los objetivos del FAISMUN vy los programas presupuestarios financiados con recursos del fondo, a fin de procurar la coherencia entre todos los elementos
del ejercicio del fondo.

Generar una metodologia para realizar el célculo de la poblacion objetivo por los programas presupuestarios financiados por el fondo en base a la definicién

4
de la poblacién objetivo de la normativa del Fondo.
Dar cumplimiento a la normativa del fondo, alineando los ejes de los programas presupuestarios de acuerdo a los objetivos del fondo. También mejorar

5 la comunicacién y coordinacién interinstitucional para garantizar la alineacién estratégica y la implementacion de mecanismos de seguimiento y
retroalimentacién.
Es importante documentar detalladamente las reuniones, asegurando que todos los integrantes asistan, firmen y se utilicen los sellos correspondientes.

6 También, es crucial seguir integrando y actualizando los anexos de priorizacién de proyectos. Cumplir con la realizacién de las cuatro reuniones anuales
prometidas y seguir presentando informes de seguimiento detallados en cada sesion.

- Se recomienda incorporar un tipo de indicador de gestion para los componentes 3 y 4 del PP Direccién de Obras Publicas, Subdireccion de Desarrollo
Urbano, Subdireccion de Ecologia Cuidado del Agua e incorporar el rezago social de todos los componentes.
Se recomienda realizar capacitaciones constantes a todos los servidores ptblicos del Ayuntamiento en materia de la normativa y reglas de operacion del

8 FAISMUN-DF. Se recomienda asegurar la publicacién completa de los lineamientos especificos del FAISMUN-DF, a fin de que siempre estén disponibles
para consulta.

9 Actualizar los manuales de procedimiento, a fin de integrar un procedimiento y formato por el cual la ciudadania puede solicitar alguna obra o accién que
sea susceptible de ser financiada con los recursos del FAISMUN.
El Ayuntamiento debe desarrollar e implementar un registro de beneficiarios formal que incluya criterios claros de elegibilidad y mecanismos de

10 seguimiento. Este registro permitira garantizar una distribucion justa y eficiente de los recursos, facilitando el control y evaluacién del impacto de los
apoyos en las comunidades objetivo.

11 Se recomiendo al Ayuntamiento de Huejotzingo cumplir con las obligaciones de materia de transparencia de forma oportuna.

12 Se recomienda priorizar la asignacién de recursos a las localidades con los dos grados més altos de Rezago Social.

13 Mejorar los procesos de reporte y seguimiento de proyectos en el SRFT y las MIDS, asegurando que todos los proyectos planificados y priorizados sean
reportados adecuadamente.

14 Distribuir de manera equitativa los recursos de fondo a fin de atender en mayor medida a las localidades con los 2 Grados de Rezago Social més alto, y de
esta manera cumplir con todos los objetivos del FAISMUN.

15 Identificar la pertenencia a los grupos objetivo del FAISMUN de los beneficiarios, para asegurar una asignacion mas precisa de los recursos.

16 Mejorar la calidad de la informacién presentada a la ciudadania sobre el ejercicio del FAISMUN, asegurando que se identifique claramente la fuente de
financiamiento y el impacto de cada accién.

17 Fortalecer los mecanismos de documentacién, validacién y difusién de las evaluaciones de desempefio, con el fin de cumplir plenamente con los principios
de transparencia y mejora continua en la gestion de los recursos del fondo.

18 Crear un instrumento especifico para el seguimiento de los ASM derivados de la evaluacion anterior, a fin de garantizar el cumplimiento de los mismos.
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